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คำนำ 
ปัจจุบันการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์  เป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างมากในการที่จะทำให้องค์กรไปสู่ความสำเร็จ

ในการบริหารงาน ในส่วนของเทศบาลตำบลมีทรัพยากรมนุษย์ที่สำคัญในการปฏิบัติงาน คือพนักงานเทศบาล ซึ่ง
เป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส่วนราชการประจำที่นำนโยบายของผู้บริหารไปสู่การปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาและ
ความต้องการของประชาชน ดังนั้น พนักงานเทศบาลจึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเข้าใจนการปฏิบัติงาน และ
จะต้องได้รับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี ให้มีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่
ราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด เทศบาลตำบลโพนทราย จึงได้จัดทำแผนการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางที่จะพัฒนาพนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลตำบลโพนทราย 
ให้มีประสิทธิภาพในการบริหารงานและปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 

 

 

 

งานการเจ้าหน้าที่ 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  1.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า "ให้มีการปรับปรุงแลพัฒนาการ
บริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู ้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของรัฐและ
สามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของานของแต่ละบุคคลมีความชื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจ
และกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดคัน
นวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมี
มาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้ปังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กําหนดให้ 
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ 
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทังต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งน้ี เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง 
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้าน 
เทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู ้นําหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ  ต้องมีความต่ืนตัวและเกิดความ

พยามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรนําไปสู่แนวคิดการ 
พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพเละปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใชก้ับองค์กรไต้อย่างเหมาะสม 

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลตำบลโพนทราย อำเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร จึงได้จัดทำ
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖ ขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
พนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจ้าง เป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมของบุคลกรเทศบาลตำบลโพนทราย อำเภอเมือง จังหวัด
มุกดาหาร ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพื่อให้เทศบาลตำบลโพนทราย อำเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร มีการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงาน

ครู และพนักงานจ้าง เป็นไปตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร (ก.อบต.จังหวัด) 
กำหนด 

๒) เพื่อให้เทศบาลตำบลโพนทราย อำเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้พนักงาน
เทศบาล พนักงานครู และพนักงานจ้าง มีกรอบความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตาม
มาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.อบต.) กำหนด 
 3) เพื่อให้พนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจ้าง มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดย
การประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว           
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๔) เพื่อให้พนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจ้าง มีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถ และทักษะของงานแต่ละตำแหน่งานการบริหารและ
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

5) เพื่อให้เทศบาลตำบลโพนทราย อำเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้
บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์
นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจ
หน้าที่ 
1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
 ๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
พนักงานเทศบาล พนักงานครู พนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน 
 2) ให้พนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลโพนทราย อำเภอเมือง จังหวัด
มุกดาหาร ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรได้หลักสูตรหน่ึงหรือหลายสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ 
คร้ัง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นตามสมควร ได้แก่ 
 2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
 ๒.2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 

๒.๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
๒.๔) หลักสูตรด้านการบริหาร 
๒.๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลตำบลโพนทราย อำเภอเมือง จังหวัดมุกดาหารเป็นหน่วยดำเนินการ

เอง หรือดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.เทศบาลจังหวัด 
หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจําเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ 

๓.๑) การปฐมนิเทศ 
๓.๒) การฝึกอบรม 
๓.๓) การศึกษาหรือดูงาน 
๓.๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
๓.๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษา หรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๓.๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) 
๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้เทศบาลตำบลโพนทราย อำเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร ต้อง

จัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีปนะสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลตำบลโพนทราย อำเภอเมือง จังหวัดมุกดาหารกําหนดการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนการบริหารงานบุคคล 
การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจําเป็นในการพัฒนาองค์กร  

 

2. ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
  การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลโพนทราย ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์

การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังน้ี 
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2.1. วิสัยทัศน์ (Vision) 
  เทศบาลตำบลโพนทราย ได้จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อให้การ

กำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลศรีสำราญ ดังน้ี 

 "บุคลากรได้รับการพัฒนารอบด้าน มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี พร้อมน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้" 

2.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  เทศบาลตำบลโพนทราย ได้จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้การ

พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และ
บรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลตำบลโพนทราย ดังน้ี 

  ๑) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลโพนทราย ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะ
ที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

  ๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

  ๓) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลโพนทราย ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต
และการทำงาน 

  ๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 

  ๕) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลโพนทราย ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  ๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

เทศบาลตำบลโพนทราย 
2.๓ ค่านิยม 
  เทศบาลตำบลโพนทราย  ได้จัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้ข้าราชการหรือ

พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมของเทศบาลตำบลโพนทราย  ดังน้ี   
"พัฒนาสมรรถนะทุกด้าน มีความสมดุลชองชีวิตและการทำงาน สืบสานหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน” 
 

2.๔ เป้าประสงค์ 
  เทศบาลตำบลโพนทราย ได้กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังน้ี 
  ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุตลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน

สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  ๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  ๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมี

ความสุขในการทำงาน 
  ๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
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2.5 ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 เทศบาลตำบลโพนทราย ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดทำแผน พัฒนา

บุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลตำบลโพนทราย เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง ดังน้ี 

  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและ

การสร้างความสุขในองค์กร 
 

3. ภารกิจและอำนาจหน้าท่ี 
 ภารกิจหลัก 

1. การพัฒนาและปรับปรุงด้านสาธารณูปโภค 
2. การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4. การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณีของท้องถิ่น 
5. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 

  ภารกิจรอง 
1. การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
2. การจัดโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3. การจัดโครงการปรับปรุงและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติต่าง ๆ 
4. การจัดงานประเพณีต่าง ๆ ของท้องถิ่น  
5. การจัดประชาคมในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 

 

  อำนาจหน้าท่ี 
 ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และตาม

พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 รวมทั้ง
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง องค์การบริหารส่วนตำบลมีภารกิจอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรม โดยมีอำนาจหน้าที่เข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน ซึ่ง
สามารถแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ดังน้ี 

 

(1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี  
1) จัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
2) จัดให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1))  
3) จัดให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68 (2))  
4) จัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3)) 
5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ (มาตรา 16 (4))  
6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
 

(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี  
 1) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
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 2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 

           3) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6))  
 4) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะ (มาตรา 68 (4)) 
 5) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16 (10)) 
 6) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 
 

(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี 
1) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68 (8)) 
3) การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
4) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17)) 
5) การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา 16 (27)) 
6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28))  
7) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกัน และรักษาความปลอดภัย ในชีวิต
และทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30)) 

 

(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังน้ี 
1) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
2) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
4) ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10))  
5) กิจการเกี่ยวกับพาณิชย์ (มาตรา 68 (11))  
6) การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12) 

 

(5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังน้ี  
1) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(มาตรา 67 (2)) 
2) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7))  
3) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(มาตรา 16 (24))  

 

(6) ด้านการศาสนา ศลิปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจที่เกี่ยวขอ้ง ดังน้ี 
1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67 (8)) 

 

(7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครอง ส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี 
1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 (15))  
2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16 (16)) 
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3) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ จำเป็น  
และสมควร มาตรา 67 (9)) 

 

4. แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลโพนทราย 
 กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลโพนทราย มีความสอดคล้องกับ

ประเด็นยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลโพนทราย ดังน้ี 
 

  ประเด็นที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ  
  - พัฒนาบุคลากรทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นในการ

ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 
 

  ประเด็นที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  
- พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน และ

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
- พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
- พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ และทักษะด้านดิจิทัลพัฒนานวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 
 

  ประเด็นที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  - เสริมสร้างให้บุคลากรที่รับผิดชอบสามารถดำเนินการบริหารงานบุคคลได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
  - เสริมสร้างให้ส่วนราชการมีการจัดการความรู้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

  ประเด็นที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม
และการสร้างความสุขในองค์กร  

  - เสริมสร้างให้บุคลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

  - เสริมสร้างให้บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีและสร้าง
ความสมัครสมานสามัคคีในองค์กร 
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6.แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

เทศบาลตำบลโพนทราย  อำเภอเมือง  จังหวัดมุกดาหาร 
 

ลำดับท่ี โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (Human Resource Management : HRM) 
1 การวางแผนอัตรากำลัง - ทบทวนปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปีเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจ

ของหน่วยงาน โดยคำนึงถึงความจำเป็นและความเหมาะสม เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ราชการ และเกิดผลดีต่อประชาชน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 – 30 
ก.ย. 69 

2 การสรรหา บรรจุ 

และแต่งต้ังบุคลากร 
- ดำเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตรากำลัง เช่น การบรรจุแต่งต้ัง การรับโอน 
รวมถึงการสรรหาพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตรากำลังที่
ลาออก โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรา กำลังว่างไม่เกินร้อยละ 10 ของอัตรากำลังทั้งหมด 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 – 30 
ก.ย. 69 

3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน และเลื่อน
เงินเดือน ค่าตอบแทน 

- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 
- ผู้บริหารประชุมชี้แจงมอบนโยบายและวาง เป้าหมายการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร
ทุกส่วนราชการ 

- แต่งต้ังคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นไปตามประกาศ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และมีการประชุมคณะกรรมการฯ 

- ผู้ประเมินได้ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแบบประเมินฯ ที่กำหนดต้ังแต่ต้นรอบ
การประเมิน และแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบเป็นลายลักษณ์อักษร  

- แต่งต้ังคณะกรรมการเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าตอบ แทน เป็นไปตามประกาศ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และมีการประชุมคณะกรรมการฯ 

- เลื่อนเงินเดือน ค่าตอบแทน โดยยึดหลักคุณธรรม ความเที่ยงธรรม เปิดเผย 
โปร่งใส และพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ คร้ังที่ 1 

1 ต.ค. 68 – 

31 มี.ค. 69 

คร้ังที่ 2 

1 เม.ย. 69 – 

30 ก.ย. 69 
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แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

เทศบาลตำบลโพนทราย  อำเภอเมือง  จังหวัดมุกดาหาร 
 

ลำดับท่ี โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (Human Resource Management : HRM) 
1 การปรับปรุงสวัสดิการและความปลอดภัย

ในองค์กรเพื่อสร้างแรง   จูงใจในการ
ทำงาน 

- เสริมสร้างให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้านสภาพ แวดล้อมในการทำงาน เช่น 
สถานที่ทำงานสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย มีเคร่ืองมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัย และ
รวดเร็วในการปฏิบัติงาน มีสถานที่จอดรถเพียงพอ รวมทั้งมีการจัดที่น่ังและน้ำด่ืมไว้
คอยบริการพนักงานเจ้าหน้าที่และประชาชนที่มาใช้บริการ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 – 30 
ก.ย. 69 
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7.แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

เทศบาลตำบลโพนทราย  อำเภอเมือง  จังหวัดมุกดาหาร 
 

ลำดับท่ี โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development : HRD) 
1 โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
- จัดฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มศักยภาพให้แก่คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลโพนทราย อำเภอเมือง 
จังหวัดมุกดาหาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

250,000 1 ต.ค. 68 – 30 
ก.ย. 69 

2 โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม  - จัดอบรมเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรสามารถนำหลักคุณธรรม จริยธรรม 
ศีลธรรมจรรยา มาใช้ในการดำเนินชีวิตและการปฏิบัติงานในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

18,000 1 ต.ค. 68 – 30 
ก.ย. 69 

3 โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
ป้องกันการทุจริตคอรัปชั่น 

-จัดอบรมเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรสามารถนำความรู้จากการเข้าร่วมอบรม
มาใช้ในการดำเนินชีวิตและการปฏิบัติงานในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

18,000 1 ต.ค. 68 – 30 
ก.ย. 69 

3 พัฒนาองค์ความรู้ให้แก่บุคลากร - จัดส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมตามสายงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจำนวนสาย
งานทั้งหมด 

136,800 3 ต.ค. 68 –  
30 ก.ย. 69 
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                         8. การติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทสบาลตำบลโพนทราย เป็นกิจกรรมสำคัญที่
ใช้ในการประเมินว่ามีการนำแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด และได้ผลหรือไม่ สามารถวัดผลสัมฤทธิ์ของ
แผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได้ เพื่อสรุปผล
และเสนอต่อผู้บริหารและสามารถนำผลประเมินมาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลต่อไป โดยมีวิธีการ ดังน้ี 
  ๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ นับ
แต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีตำบลโพนทราย 
       ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและ
หลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
  ๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
  ๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 
  ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัดร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องได้  ร้อยละ ๘o) 
  ๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ คร้ัง 
       ๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) อย่าง
น้อย ๑ วิชาต่อปี 
  ๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 


