
รายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ณ   วันที่  30  กันยายน   256๖ 

เรียน นายกเทศมนตรีต าบลโพนทราย 

  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของ เทศบาลต าบลโพนทราย ได้ติดตามประเมินผลการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ณ วันที่  30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๖  ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยวส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 และตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของ
หน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล
ประสิทธิภาพด้านรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน จากการติดตามผลการประเมินผล
ดังกล่าว คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ของเทศบาลต าบลโพนทราย เห็นว่าการควบคุมภายในของ  
เทศบาลต าบลโพนทราย  มีความเพียงพอปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่องและเป็นไปตาม ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยวส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562   

 

                           
(นายอิสระ  เทพวงศ์) 

ต าแหน่ง  ปลัดเทศบาลต าบลโพนทราย 
วันที่   30   เดือน  กันยายน   พ.ศ. ๒๕6๖ 

กรณีได้ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง แล้ว มีข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในหรือการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยงดังกล่าว ให้รายงานข้อตรวจพบ
หรือข้อสังเกตดังกล่าวในวรรคสาม ดังนี้ 

อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในและหรือการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยง 
                  1.1 กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น   
    - มีการเสนอโครงการเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น แต่ยังไม่ครบถ้วนทุก
ประเด็น 

- มีการแก้ไขเพ่ิมเติมหรือเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาท้องถิ่นบ่อยเกินไป 
                  1.2 กิจกรรมการพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก  
    - การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไม่เป็นไปตามมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

            อาคารสถานที่..... 



-๒- 

- อาคารสถานที่คับแคบ   
     - ด้านความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     - บุคลากรมีน้อย 
     - ขาดระบบสารสนเทศและการสื่อสารในการพัฒนาและช่วยในการพัฒนาและ
ติดตามข้อมูลข่าวสาร ระเบียบ/กฎหมายและหนังสือสั่งการ 
   ๑.๓ กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
    - วัสดุอุปกรณ์ป้องกัน และบรรเทาสาธารณภัยยังไม่ครบถ้วนและไม่ทันสมัย 

- สภาวะอากาศที่เปลี่ยนแปลงท าให้เกิดภัยธรรมชาติที่ไม่สามารถควบคุมได้ 
- อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) ในหมู่บ้านยังไม่เพียงพอต่อพ้ืนที่

รับผิดของการใช้ก าลังอยู่เวรรักษาความปลอดภัยท าให้เกิดความล่าช้าในการให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัย
      ๑.๔ กิจกรรมการก าจัดขยะมูลฝอยและการจัดการสิ่งแวดล้อมอ่ืนๆ   

 - ขยะมูลฝอยและของเสียยังมีการจัดการที่ไม่ถูกต้อง 
- ประชาชนยังทิ้งขยะไม่เป็นที่เป็นทางและไม่คัดแยกขยะ 

  - การจัดหาพัสดุในงานสาธารณสุขมีความล่าช้ากว่าแผนการด าเนินงาน
ประจ าป ี

๑.๕ กิจกรรมด้านการบริหารงานบุคคล    
 - จ านวนบุคลากรไม่ครบตามกรอบอัตราก าลังและมอบหมายให้รับผิดชอบ

ภารกิจงานที่ไม่ตรงกับความรู้  ความช านาญและมาตรฐานก าหนดต าแหน่งอาจท าให้เกิดความผิดพลาดและ
เสียหายต่อราชการได้ 
   ๑.๖ กิจกรรมด้านการตรวจสอบภายใน 
    - ไม่สามารถวางแผนการตรวจสอบภายในให้ครอบคลุมทุกกิจกรรม ภารกิจของ
องค์กร 

- ขบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในมีความยุ่งยาก สลับซับซ้อนต้องคิด 
วิเคราะห์สภาพปัญหาและความเสี่ยงในภารกิจแต่ละกิจกรรม 
   ๑.๗ กิจกรรมด้านงานการเงินและบัญชี 
    - มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินแต่เอกสารไม่ครบถ้วนโดยไม่ผ่านการตรวจสอบก่อน 
   ๑.๘ กิจกรรมด้านงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
    - การปฏิบัติงานด้านแผนที่ภาษียังไม่ครบถ้วนถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

๑.๙ กิจกรรมด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
    -  พัสดุครุภัณฑ์มีจ านวนมากที่ยังไม่จ าหน่ายและสถานที่เก็บไม่เพียงพอ 

๑.๑๐ กิจกรรมงานด้านโครงการก่อสร้างต่างๆในเขตพื้นที่ 
    - การประมาณราคาเกิดความผิดพลาด เนื่องจากบางโครงการไม่มีการสอบทาง
จากผู้ที่มีความรู้ความสามารถ 

- เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน เนื่องจากบุคลากรยังขาดแคลน และ 
จ านวนโครงการในแผนที่มาจากความต้องการของประชาชนมีจ านวนมาก 
           

    ๑.๑๑ กิจกรรม...... 
 



-๓- 

๑.๑๑ กิจกรรมงานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    - งานด าเนินการล่าช้า 

- งานขาดประสิทธิภาพ 
๑.๑๒ กิจกรรมงานไฟฟ้า   

    - งบประมาณในการบริหารจัดการมีอย่างจ ากัด 
- ขาดการส ารวจและตรวจสอบการใช้งานด้านไฟฟ้า เช่น ไฟส่องสว่าง                  

เสียงตามสาย ตามหมู่บ้าน หรือพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ 
- อุปกรณ์ท่ีใช้ในการซ่อมแซมไฟฟ้ายังไม่ครบสมบูรณ์ 
- บุคลากรยังไม่เพียงพอและยังขาดเจ้าหน้าที่ความช านาญด้านไฟฟ้าโดยตรง 

๑.๑๓ กิจกรรมงานประปาและการควบคุมดูแลซ่อมแซมระบบน้ าประปาหมู่บ้าน 
    - งบประมาณในการบริหารจัดการมีอย่างจ ากัด 

- อุปกรณ์บางชิ้นมีอายุการใช้งานสั้น ท าให้ใช้งบประมาณซ่อมมากเกินความ 
จ าเป็น 

- การวางท่อน้ าประปาในบางพ้ืนที่ไม่ได้มาตรฐานท าให้ท่อประปาแตกเสียหาย 
๑.๑๔ กิจกรรมงานประมาณราคา 

    - การประมาณราคาค่าก่อสร้างของเทศบาล ตามราคาของกรมบัญชีกลางและ
พาณิชย์จังหวัดมีความผันผวนมากกับการจัดซื้อจัดจ้าง 

                 ๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
   ๒.๑ กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น   
    - เจ้าหน้าที่วิเคราะห์ถึงสาเหตุที่ประชาชนไม่แสดงความคิดเห็นในเวลาประชุม
ประชาคมท้องถิ่นเพ่ือจะได้น าไปปรับปรุงแก้ไข 

- จัดประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจระหว่างผู้บริหารกับผู้น าชุมชนคณะกรรมการ
พัฒนาท้องถิ่นและประชาชนในพื้นท่ี 
     - จัดล าดับความส าคัญก่อนหลังของปัญหาในการบรรจุไว้ในแผนพัฒนา 
ท้องถิ่น 
   ๒.2 กิจกรรมการพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 
    - วางแผนการใช้งบประมาณเพ่ือพัฒนาศูนย์เด็กเล็กฯ 

- ส่งครูประจ าศูนย์เข้ารับการอบรม 
     - จัดทัศนศึกษาดูงานด้านการศึกษา หรือ ศพด.ที่มีการบริหารจัดการ              
การเรียนการสอนที่ดี ตามความเหมาะสม 

- ใช้เครื่องมือเกณฑ์ประเมินมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

- สรรหาบุคลากรเพ่ิมข้ึน 
- ติดตั้งอินเตอร์เน็ตเพ่ือศึกษากฎหมาย/ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

๒.๓ กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
    - ก าชับเจ้าหน้าที่ศึกษาระเบียบ  ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการเก่ียวกับการ 
ช่วยเหลือสาธารณภัย 
           จัดหาวัสดุ..... 



-๔- 

     - จัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการป้องกันฯ สายส่งน้ า หัวฉีดพ่นน้ า ชุดผจญ.เพลิง              
เป็นต้น 
     - ประชาสัมพันธ์แจ้งเตือนล่วงหน้าเพื่อเตรียมรับมือกับภัยธรรมชาติ 

- จัดหาอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน(อปพร.) เพ่ิมเติม    
๒.๔ กิจกรรมการก าจัดขยะมูลฝอยและการจัดการสิ่งแวดล้อมอ่ืนๆ   

    - จัดกิจกรรมรณณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนมีจิตส านึก ในการจัดเก็บ 
และคัดแยกขยะ 

- เร่งรัดเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายโดยเร็ว 
๒.๕ กิจกรรมด้านการบริหารงานบุคคล    

    - ด าเนินการสรรหาต าแหน่ง ต าแหน่งที่ว่างตามกรอบอัตราก าลังต่อไป เพ่ือให้มี
ผู้ปฏิบัติงานที่มารับผิดชอบงานตามต าแหน่งหน้าที่ให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง ศึกษา
หาความรู้เพิ่มเติมหรือจัดอบรมให้ความรู้/ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
   ๒.๖ กิจกรรมด้านการตรวจสอบภายใน 
    - จัดท าบันทึกขออนุมัติแจ้งเข้าด าเนินการตรวจสอบโดยให้เจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบโดยตรงเช็นต์รับเอกสารแจ้งเข้าตรวจพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องในการขอเข้าด าเนินการตรวจสอบ 
 
 
   ๒.๗ กิจกรรมด้านงานการเงินและบัญชี 

- ให้หัวหน้าหน่วยงานย่อย แต่ละส่วนงานได้ตรวจสอบเอกสารพร้อมรับรอง 
ความถูกต้องก่อนด าเนินการเบิกจ่าย 

- ก าชับเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชีตรวจสอบฎีกา มีการสอบทานการ 
เบิกจ่ายตามข้ันตอน 
   ๒.๘ กิจกรรมด้านงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
    - จัดท าแผนที่ภาษีให้สมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ 

๒.๙ กิจกรรมด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
    - จัดหาสถานที่จัดเก็บวัสดุครุภัณฑ์ให้เหมาะสม 

๒.๑๐ กิจกรรมงานด้านโครงการก่อสร้างต่างๆในเขตพื้นที่ 
    - ท าหนังสือขอรับโอน/ย้าย/บรรจุแต่งตั้งบุคลากร ให้ครบตามต าแหน่ง          
เพ่ือรับผิดชอบงานในต าแหน่งหน้าที่นั้นโดยตรง 

- ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
๒.๑๑ กิจกรรมงานออกแบบและควบคุมอาคาร 

    - ให้ด าเนินการประกาศรับโอนหรือบรรจุแต่งตั้งบุคลากรให้ครบ เพ่ือรับผิดชอบ
งานในต าแหน่งหน้าที่นั้นโดยตรง 

- ให้เจ้าหน้าที่ศึกษาข้อมูลรายละเอียดต่างๆด้านการออกแบบและควบคุม 
อาคารและรายงานผลการปฏิบัติงานทุกครั้งในการประชุมประจ าเดือน 

 
 
       ๒.๑๒ กิจกรรม.... 



-๕- 

๒.๑๒ กิจกรรมงานไฟฟ้า   
    - จัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับอุปกรณ์ไฟฟ้าที่มีความทันสมัย และมีอายุ
การใช้งานที่ยาวนานยิ่งขึ้น 

- ด าเนินการประกาศรับโอน หรือบรรจุแต่งตั้งบุคลากรให้ครบ เพ่ือรับผิดชอบ 
งานในต าแหน่งหน้าที่นั้นโดยตรง 

- ให้ท าบันทึกขออัตราก าลังเพ่ิม สรรหาหรือจัดจ้างบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถมาท างาน 

๒.๑๓ กิจกรรมงานประปาและการควบคุมดูแลซ่อมแซมระบบน้ าประปาหมู่บ้าน 
    - ให้ใช้ท่อเหล็กติดตั้งแทนท่อ PVC แทนในพ้ืนที่ที่ได้รับความเสียหาย 

๒.๑๔ กิจกรรมงานประมาณราคา 
    - ให้รายงานผลการด าเนินการตรวจสอบข้อมูลระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้องกับ
การประมาณราคาการก่อสร้างให้เป็นปัจจุบันก่อนจะมีการเสนอผู้บังคับบัญชาทุกครั้งที่ประมาณราคา 

- จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมในโครงการที่มีภาคปฏิบัติและศึกษาในเรื่อง 
การฺท า Breakdown sheet/การสืบราคา/BOQ 
  อย่างไรก็ดีให้ ผู้อ านวยการกองทุกกอง หัวหน้าส านักปลัด จัดวางระบบควบคุมภายในให้ครบทุก
งานเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นให้ลดน้อยลง 
 



เทศบาลต าบลโพนทราย 
รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ณ    วันที่   30  เดือน  กันยายน  พ.ศ.  ๒๕6๖ 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 

 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 
 

ส านักปลัด 
กิจกรรมด้านการใช้รถยนต์ของ
หน่วยงานและการบ ารุงรักษา 
 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
เพ่ือให้การใช้รถยนต์ของ
หน่วยงานมีความเหมาะสมกับ
ประเภทการใช้งาน และได้รับการ
บ ารุงรักษาให้มีสภาพใช้งานได้ดี
อยู่เสมอ 
 

 
๑. การจัดซื้อรถยนต์ส าหรับ
ใช้ในภารกิจของเทศบาล  
บางประเภทไม่เหมาะสมกับ
สภาพใช้งานท าให้รถยนต์
ช ารุดเสียหายเร็ว เช่น ใน
การกู้ชีพ น าส่งผู้ป่วยหรือ
บาดเจ็บ ต่าง ๆ ส่ง รพ. 
๒. การใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
บางครั้งพนักงานขับรถลา
หรือมีเหตุให้มีสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ ท าให้การไป
ติดต่อราชการจ าเป็นต้องมี
คนขับรถแทน ซึ่งอาจไม่อยู่
ในภาระหน้าที่หรือความ
รับผิดชอบของบุคคลนั้น 

 
๑. มีค าสั่งแบ่งงานให้
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
รถยนต์แต่ละคันพร้อม 
การใช้รถยนต์ให้ชัดเจน  
๒. หัวหน้าส านักปลัด
ควบคุมและมอบหมาย
ให้เจ้าพนักงานขับ
รถยนต์ทุกคันควบคุม
เข็มไมล์ก่อนรถออกและ
รายงานการควบคุมให้
ทราบ ภายในวันที่ ๑๐ 
เป็นประจ า ของทุกเดือน  

 
๑. จากการประเมินผล
พบว่าเนื่องจากมี
ประชาชนที่ไม่มีรถยนต์
ใช้ในการขนส่งผู้ป่วย 
ดังนั้น เพ่ือให้สามารถ
บรรเทาความเดือดร้อน
ของประชาชนได้ จึง
จ าเป็นต้องจัดหา
รถยนต์เพ่ิมเติม 
 

 
๑. การจัดซื้อรถยนต์
ส าหรับใช้ในภารกิจของ
เทศบาล บางประเภทไม่
เหมาะสมกับสภาพใช้
งานท าให้รถยนต์ช ารุด
เสียหายเร็ว  
๒. การใช้รถยนต์
ส่วนกลาง บางครั้ง
พนักงานขับรถลาหรือมี
เหตุให้มีสามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้ ท าให้การไป
ติดต่อราชการจ าเป็นต้อง
มีคนขับรถแทน ซึ่งอาจ
ไม่อยู่ในภาระหน้าที่หรือ
ความรับผิดชอบของ
บุคคลนั้น 

 
๑.  ผู้บริหารได้ว่ากล่าว
ตักเตือนและให้พนักงาน
ขับรถทุกคันรับผิดชอบ
บ ารุงดูแลรักษารถยนต์แต่
ละคันให้มีสภาพดีสามารถ
ใช้งานได้ดีอยู่เสมอ หาก
เกิดเหตุช ารุดเสียหายให้
แต่ละคนรับผิดชอบ และ
รีบแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้นเหนือตนขึ้น
ไปทราบทันที 
๒. ให้เจ้าหน้าที่พัสดุ
ติดตาม ตรวจสอบสภาพ
รถยนต์ให้สามารถใช้งาน
ได้ดีอยู่เสมอ 

 
ส านักปลัด 
 
 
 
 
 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 

 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 
 

๒.  กิจกรรมด้านกฎหมาย 
 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานของ
เทศบาลต าบลเป็นไปอย่างถูกต้อง
ตามระเบียบกฎหมาย ทุกข้ันตอน 
 

 
๑. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ขาดจิตส านึกในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ท าให้
การตรวจสอบเอกสารและ
การปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง
กับกฎหมายและระเบียบ
ต่างๆเกิดความผิดพลาด  ซ่ึง
อาจท าให้หน่วยงานเกิด
ความเสียหายได้ 

 
๑.ค าสั่งมอบหมายงาน 
๒.มีเจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบด้านกฎหมาย
เป็นการเฉพาะ 

 
๑.การควบคุมท่ีมีอยู่ยัง
ไม่ครอบคลุม ไม่
ชัดเจน 
๒.มีการปฏิบัติตาม  
มาตรการควบคุมที่
ก าหนด 

 
๑. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบขาด
จิตส านึกในการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ท าให้การตรวจสอบ
เอกสารและการปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้องกับกฎหมายและ
ระเบียบต่างๆเกิดความ
ผิดพลาด  ซึ่งอาจท าให้
หน่วยงานเกิดความเสียหายได้ 

 
๑.ปรับปรุงค าสั่งแบ่ง
งานให้ชัดเจนกรณี
ผู้รับผิดชอบไม่อยู่ให้
มอบหมายผู้อ่ืน
ท างานแทน 
๒.จัดอบรมให้ความรู้
กับเจ้าหน้าที่เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
๓. ปลูกจิตส านึก
เจ้าหน้าที่ให้มีความ
รับผิดชอบและอุทิศ
ตนเพื่อประโยชน์ของ
ทางราชการมากข้ึน 
๔. จัดให้มีระบบการ
ตอบค าถามการแก้ไข
ปัญหาเรื่องร้องทุกข์ 
ร้องเรียน ปัญหา
ความเดือดร้อนของ
ประชาชน โดยการ
ประเมินผลจาก
ผู้รับบริการ 
 

 
ส านักปลัด 

 



 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 

 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
๓. กิจกรรมงานบริหารงาน
บุคคล 
 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
เพ่ือให้เพ่ือให้การบริหารงาน
บุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
เหมาะสมกับโครงสร้างของ
เทศบาลและเกิดประสิทธิผลใน
การให้บริการประชาชนมาก
ยิ่งขึ้น 
 

1. การพัฒนาพนักงาน

เทศบาล ลูกจ้างและ

พนักงานจ้าง ปฏิบัติ

หน้าที่ไม่ตรงตาม

มาตรฐานก าหนด

ต าแหน่งและหน้าที่

ความรับผิดชอบ 

2. ขาดกระบวนการ

สร้างขวัญและก าลังใจ

ในการปฏิบัติงาน  
 

1. มีคาสั่งแบ่งงาน
ภายในส านักปลัด 
แบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบเจ้าหน้าที่
แต่ละคนไว้  
2. มีพนักงานจ้าง
ปฏิบัติหน้าที่แทน
ต าแหน่งพนักงาน
เทศบาลที่ว่าง แต่ยัง
ขาดทักษะ ความ
รับผิดชอบโดยตรง 
 

๑.การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่
ครอบคลุมไม่ชัดเจน 
๒.มีการปฏิบัติตามมาตรการ
ควบคุมท่ีก าหนด 
๓. มีการควบคุมก ากับดูแล
จากหัวหน้าหน่วยงาน 

1. การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างและพนักงาน
จ้างยังไม่เหมาะสมการปฏิบัติ
หน้าที่ไม่ตรงตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 
2. ขาดกระบวนการสร้างขวัญ
และก าลังใจในการปฏิบัติงาน  
 

๑. ปรับปรุงกรอบ
อัตราก าลังให้
เหมาะสมกับ
งบประมาณ ปริมาณ
งานหรือภารกิจที่
ปฏิบัติจริง 
๒. ส่งเจ้าหน้าที่เข้า
รับการอบรมงานใน
หน้าที่และงานที่
ได้รับมอบหมายอย่าง
สม่ าเสมอ 
๓. ส่งเสริมขวัญและ
ก าลังใจจากการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทั้งด้าน
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงาน 
๔. ส่งเสริม
กระบวนการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร
ภายในร่วมกันเพื่อ
สร้างความเข้าใจอันดี
ต่อกัน  

ส านักปลัด 

 



 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 

 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 
 

๔. กิจกรรมการจัดท าประชาคม 
เพื่อให้ประชาคมมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาท้องถิ่น 
 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมแก้ไขปัญหาใน
ท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง 

๑. ประชาชนเข้าร่วม
การประชุมประชาคม
หมู่บ้านเพื่อจัดท า
แผนพัฒนาสามปีน้อย
มากเมื่อเปรียบเทียบ
กับสัดส่วนของ
ประชากร/ครัวเรือน
ทั้งหมด 

๑. ประชาสัมพันธผ์่าน
ที่ประชุมประจ าเดือน , 
หนังสือราชการให้
ประชาชนทราบและ
เข้าร่วมกิจกรรมทุก
คร้ัง 
 

๑. เปรียบเทียบจ านวน
ผู้เข้าร่วมประชุมกับจ านวน
ประชากรในแต่ละหมู่บา้น
ทั้งหมด 
๒. บันทึกรายงานการประชุม
ที่ระบุรายชื่อผู้เข้าร่วมประชุม
แต่ละหมู่บ้าน 

๑. ประชาชนเข้าร่วมการ
ประชุมประชาคมหมู่บ้านเพื่อ
จัดท าแผนพัฒนาสามปีน้อยมาก
เมื่อเปรียบเทียบกับสัดส่วนของ
ประชากร/ครัวเรือนทั้งหมด 

๑. ประชุมชี้แจงผ่าน
กิจกรรมที่ลงพื้นที่ให้
ประชาชนตระหนักเห็น
ความส าคัญของการมี
ส่วนร่วมในการวางแผน
พัฒนาท้องถิ่น 
๒. สร้างแรงจูงใจในการ
เข้าร่วมจัดท าประชาคม 
เช่น การจับสลากรางวัล 
ส าหรับผู้มาร่วมกิจกรรม 
เป็นต้น 

ส านักปลัด 

5.กิจกรรมการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด 
 
วัตถุประสงค์ 
-  เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาด
ของยาเสพติดในกลุ่มประชาชน
ทุกเพศ ทุกวัย 
 
  

1 .มีการแพร่ ระบาด

ของยาเสพติดในกลุ่ม

วัยรุ่น 
๒.ประชาชนไม่ให้
ความร่วมมือในการ
แจ้งเบาะแสผู้ค้า 
ผู้เสพ 
 

 
๑.ส่งเสริมกิจกรรม
เด็กและเยาวชน ด้าน
กีฬาอย่างต่อเนื่อง 
๒. ตรวจหาสารเสพ
ติดในกลุ่มเสี่ยง 

 
๑.มีการควบคุม แต่ยังไม่
ทั่วถึง 

 
๑. มีการแพร่ระบาดของยา
เสพติดในกลุ่มวัยรุ่น 
๒. ประชาชนไม่ให้ความ
ร่วมมือในการแจ้งเบาะแสผู้ค้า  
ผู้เสพ 
 

 
๑.จัดให้มีการอบรม
โทษของยาเสพติดใน
กลุ่มเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
๒.ส่งเสริมกิจกรรมที่ใช้
เวลาว่างให้เป็น
ประโยชน์แก่ประชาชน
ทุกเพศทุกวัย เช่น การ
สร้างจิตอาสา , กีฬา
ต้านยาเสพติด, 
กิจกรรมพ่ีสอนน้อง 
เป็นต้น 

 
ส านักปลัด 

 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 

 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 
 

กองคลัง 
1. กิจกรรมงานการเงินและบัญชี 
การรับและเบิกจ่ายเงิน 
 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
๑. เพ่ือให้การบริการรับเงิน-จ่ายเงิน 
การจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงินตาม
งบประมาณและนอกงบประมาณ การ
บันทึกบัญชี การเก็บรักษาเงินเป็นไป
อย่างถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับ ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  
๒. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน ลดระยะเวลาและขั้นตอน
การเบิกจ่ายเงิน 
๓. เพ่ือให้การเบิกจ่ายและรายงาน
การเงินถูกต้องและมีความน่าเชื่อถือ 

๑. การจัดท าเอกสาร

ประกอบการเบิกจ่ายไม่

ครบถ้วน 

๒. มีการเร่งรัดการเบิก

จ่ายเงิน แต่เอกสารไม่

ครบถ้วนโดยไม่ผ่านการ

ตรวจสอบก่อน 

 

๑. ถือปฏิบัติตามระเบียบ

กระทรวง มหาดไทยว่าด้วย

การรับเงิน – การเบิก

จ่ายเงิน การฝากเงิน การ

เก็บรักษาเงินและการตรวจ

เงินขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ และ

แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒)  

 ๒. มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่

รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์

อักษร 

มีผู้อ านวยการกองคลัง

ติดตาม  

๓. เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ

ภายใน 

๑. สอบทานการ

ปฏิบัติงานให้เป็นไป

ระเบียบ หนังสือสั่ง

การและมติ ครม.

และกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง 

๒. ตรวจสอบการรับ 

และการน าฝากเงิน 

๓. มีการตรวจสอบ

เอกสารประกอบการ

เบิกจ่ายให้ครบถ้วน

ถูกต้อง ก่อน

ด าเนินการเบิก

จ่ายเงินในแต่ละ

รายการ 
 

๑. การจัดท าเอกสาร

ประกอบการเบิกจ่าย

ไม่ครบถ้วน 

๒. มีการเร่งรัดการ

เบิกจ่ายเงิน แต่

เอกสารไม่ครบถ้วน

โดยไม่ผ่านการ

ตรวจสอบก่อน 

 

 
๑.๑ ให้หัวหน้า
หน่วยงานย่อยแต่
ละกองได้ตรวจสอบ
เอกสารพร้อม
รับรองความถูกต้อง
ก่อนด าเนินการ
เบิกจ่าย 
๒. เจ้าหน้าที่
การเงินและหัวหน้า
กองคลังมีการสอบ
ทานการเบิกจ่าย
ตามข้ันตอน 

กองคลัง 

 
 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่น 
ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 

 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

 
 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่

รับผิดชอบ 
 

กิจกรรม 

๒. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

วัตถุประสงค์การควบคุม 

๑. เพ่ือให้การด าเนินการที่ถูกต้อง

ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า

ด้วยการพัสดุของหน่วยการบริหาร

ราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๓๕ 

แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๙) พ.ศ. 

๒๕๕๓  และระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน 

การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บ

รักษาเงินและการตรวจเงินของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 

๒๕๔๗ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒ ) 

พ.ศ. ๒๕๔๘  

1. มีการเร่งรัดการจัดซื้อจัด

จ้างและปริมาณงานมากท าให้

เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

2. เอกสารประกอบการจัดซื้อ

จัดจ้างไม่ครบถ้วน 

 

 

๑. ถือปฏิบัติตามระเบียบ

กระทรวง มหาดไทยว่าด้วยการ

พัสดุของหน่วยการบริหาร

ราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๓๕ 

แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๙) พ.ศ. 

๒๕๕๓ และระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ

รบัเงิน  การเบิกจ่ายเงิน การฝาก

เงิน การเก็บรักษาเงินและการ

ตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๗ และแก้ไข

เพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๘ 

 ๒. มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่

รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร 

 

1. ตรวจสอบการ

รับเงินการน าส่ง

เงินและการน า

ฝากเงินเป็น

ประจ า 
 

1. มีการเร่งรัดการ

จัดซื้อจัดจ้างและ

ปริมาณงานมากท าให้

เกิดอุปสรรคในการ

ปฏิบัติงาน 

2. เอกสาร

ประกอบการจัดซื้อจัด

จ้างไม่ครบถ้วน 

 

 
๑. เจ้าหน้าที่ มี
การศึกษาระเบียบ
กฎหมายอยู่เรื่อย 
ๆ  
 
 

กองคลัง 

 
 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 

 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

 
 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 
 

กิจกรรม 

๓. งานจัดเก็บรายได้ 

วัตถุประสงค์การควบคุม 

๑.   เพ่ือให้การบริการรับเงิน-จ่ายเงิน 

การจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงินตาม

งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

การบันทึกบัญชี การเก็บรักษาเงิน

เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย 

ระเบียบและข้อบังคับ 

๒. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บ

ภาษีได้อย่างครบถ้วน น่าเชื่อถือ 

๑.  ยังไม่มีข้าราชการ

ผู้รับผิดชอบต าแหน่ง

เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้

โดยตรง ซึ่งบางครั้งการลง

พ้ืนที่จัดเก็บภาษีผู้รับผิดชอบ

ต้องเซ็นชื่อออกใบเสร็จรับเงิน 

และเกิดความเสี่ยงการการถือ

เงินไว้ในมือระหว่างที่มีการ

จัดเก็บ 

๑. ถือปฏิบัติตามระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับ

เงิน  การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน 

การเก็บรักษาเงินและการตรวจ

เงินขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๗ และแก้ไข

เพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๘ 

๒. มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่

รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร 

๓. มีผู้อ านวยการกองคลังติดตาม  

4. มีเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 

๑. เจ้าหน้าที่

จัดเก็บรายได้ 

หรือผู้ที่ได้รับ

มอบหมายได้

ปฏิบัติงานจัดเก็บ

ภาษีและ

ค่าธรรมเนียม

ต่างๆได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

๒. ตรวจสอบการ

รับเงินการน าส่ง

เงินและการน า

ฝากเงินเป็น

ประจ า 

๑.  ยังไม่มีข้าราชการ

ผู้รับผิดชอบต าแหน่ง

เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้

โดยตรง ซึ่งบางครั้ง

การลงพ้ืนที่จัดเก็บภาษี

ผู้รับผิดชอบต้องเซ็นชื่อ

ออกใบเสร็จรับเงิน 

และเกิดความเสี่ยงการ

การถือเงินไว้ในมือ

ระหว่างที่มีการจัดเก็บ 

 
๑. ควรสรรหา 
บรรจุแต่งตั้ง
เจ้าหน้าที่จัดเก็บ
รายได้ และได้มี
ค าสั่งแต่งตั้ง
ผู้รักษาราชการ
แทนเจ้าหน้าที่
จัดเก็บรายได้เป็น
ลายลักษณ์อักษร
แล้ว 
 

กองคลัง 

 
 
 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 

 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

 
 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 
 

กองช่าง 

1.กิจกรรมงานออกแบบและควบคุม
อาคาร 

วัตถุประสงค์ 

- เพ่ือให้การออกแบบ,เขียนแบบ และ

ควบคุมอาคารโครงการก่อสร้างต่างๆ 

ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย 

ข้อบังคับ ตามมติ ครม.และหนังสือสั่ง

การต่างๆ 

 

๑. ระเบียบ กฎหมายมีการ

ปรับปรุงอยู่ตลอดเวลา    

 

๒. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้เรื่อง 

เทคโนโลยี  ระบบงานด้าน

สารสนเทศ งานออกแบบ งาน

ก่อสร้าง งานโปรแกรมต่าง ๆ 

 

 

-ให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม
เ พ่ื อ เ พ่ิ ม พู น ค ว า ม รู้ ก า ร ใ ช้
สารสนเทศเกี่ยวกับการออกแบบ 

 

 

-การก าหนด
แนวทางและ
ควบคุมการ
ปฏิบัติงาน 

-ปรับปรุง
แผนงาน
มอบหมายงาน
อย่างชัดเจน 

 

- งานมีปริมาณมากท า
ให้บุคลากรไม่เพียงพอ 
ผู้ปฏิบัติงานทั้งส ารวจ 
ปร ะมาณราคา ง าน
เขี ย นแบบและง าน
ควบคุมการก่อสร้าง 

 

 

 

๑.สรรหาบุคลากร
เพ่ิม 

2.ออกค าสั่ง
มอบหมายงาน
ก าหนดหน้าที่
ความรับผิดขอบ
อย่างชัดเจน 

3.ก าชับผู้ปฏิบัติ 
งานให้ศึกษา
ระเบียบกฎหมาย
โดยเคร่งครัด 

 

 

 

กองช่าง 

 
 
 

    (นายทองออน  สิงห์สุ) 
    นายกเทศมนตรีต าบลโพนทราย 

  วันที่   30   เดือน  กันยายน   พ.ศ.  256๖ 


