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การติดตามและประเมินผล

1. การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์
	ในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นนั้น จะต้องมีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา โดยจะต้องติดตาม     และประเมินยุทธศาสตร์ ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    พ.ศ.๒๕๔๘ หมวด ๖ ข้อ ๒8 ข้อ 30 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 การรายงานและเสนอความคิด ซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชน    ในท้องถิ่นทราบ ในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี

	การพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548  แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 เป็นแบบกำหนดให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ดำเนินการให้คะแนนตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา โดยดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวันนับแต่วันที่ประกาศใช้  งบประมาณรายจ่าย มีรายละเอียดดังนี้
	1. แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ประกอบด้วย 
	    	1.1 ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 20 คะแนน
	   	1.2 การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 15 คะแนน
   	    	1.3 ยุทธศาสตร์ 65 คะแนน ประกอบด้วย
	                	1. ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 10 คะแนน
          	                 	2. ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 10 คะแนน
                            	3. ยุทธศาสตร์จังหวัด 10 คะแนน
                            	4. วิสัยทัศน์ 5 คะแนน
                            	5. กลยุทธ์ 5 คะแนน
                            	6. เป้าประสงค์ของแต่ละกลยุทธ์ 5 คะแนน
                            	7. จุดยืนทาง 5 คะแนน
                            	8. แผนงาน 5 คะแนน
                            	9. ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 5 คะแนน
                           	10. ผลผลิต/โครงการ 5 คะแนน
คะแนนรวม 100 คะแนน เกณฑ์ที่ควรได้เพื่อให้เกิดความสอดคล้องและขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ควรน้อยกว่าร้อยละ 80 (80 คะแนน)




   	2. แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการ เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น ประกอบด้วย 
	    	2.1 การสรุปสถานการณ์พัฒนา 10 คะแนน
	          2.2 การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 10 คะแนน
   	          2.3 การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงในเชิงคุณภาพ 10 คะแนน
   	          2.4 ยุทธศาสตร์และแผนงาน 10 คะแนน
    	          2.5 โครงการพัฒนา 60 คะแนน ประกอบด้วย
	             	1. ความชัดเจนของโครงการ 5 คะแนน
          	               	2. กำหนดวัตถุประสงค์สองคล้องกับโครงการ 5 คะแนน
 			3. เป้าหมาย (ผลผลิตโครงการ) มีความชัดเจนนำไปสู่การตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง 5 คะแนน
 			4. เป้าหมาย (ผลผลิตโครง) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (ฉบับที่ 12) 5 คะแนน
                         	5. โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand 4.0 5 คะแนน
                         	6. โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด 5 คะแนน
                          	7. โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติมั่นคง               มั่งคั่ง ยั่งยืน ภายใต้หลักประชารัฐ 5 คะแนน
			8. งบประมาณมีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลิตโครงการ) 5 คะแนน
                   	9. มีการประมาณราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ 5 คะแนน
10. มีการประมาณราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ 5 คะแนน         
                      	11. มีการกำหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่า             จะได้รับ 5 คะแนน
                           	12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ สองดคล้องกับวัตถุประสงค์ 5 คะแนน
คะแนนรวม 100 คะแนนเกณฑ์ที่ควรได้เพื่อให้เกิดความสอดคล้องและขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ควรน้อยกว่าร้อยละ 80 (80 คะแนน)

 3. แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
		1.1 ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 20 คะแนน
	  	1.2 การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 15 คะแนน
   	  	1.3 ยุทธศาสตร์ 65 คะแนน ประกอบด้วย
          	        	     	1. ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 10 คะแนน
          	         	          2. ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 10 คะแนน
                          	3. ยุทธศาสตร์จังหวัด 10 คะแนน
                       	4. วิสัยทัศน์ 5 คะแนน
                       	5. กลยุทธ์ 5 คะแนน
                        	6. เป้าประสงค์ของแต่ละกลยุทธ์ 5 คะแนน
                           	7. จุดยืนทาง 5 คะแนน
                   		8. แผนงาน  5 คะแนน
                         	9. ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 5 คะแนน
                       	10. ผลผลิต/โครงการ 5 คะแนน

2. การติดตามและประเมินผลโครงการ
	ในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นนั้น จะต้องมีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา โดยจะต้องติดตาม     และประเมินยุทธศาสตร์ ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    พ.ศ.๒๕๔๘ หมวด ๖ ข้อ ๒8 ข้อ 30 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๕๙ ข้อ ๑๓ และในการประเมินแผนนั้นจะต้อง ดำเนินการประเมินคุณภาพของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาตามแนวทางการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์     เพื่อสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แจ้งตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๕๗๙๗ ลงวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๙ เรื่อง แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดทำและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๕๙

3. การสรุปผลการพัฒนาท้องถิ่น
	3.1 การวัดผลในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
	      โดยใช้แบบสำรวจติดตามและประเมินผลเชิงประมาณและคุณภาพ
         	 	1. แบบบ่งชี้การปฏิบัติงาน 
		2. แบบบัตรคะแนน
            	3. แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์
	4. แบบเชิงเหตุผล
         	5. แบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน
	6. แบบประเมินโดยใช้วิธีการแก้ปัญหาหรือเรียนรู้จากปัญหาที่เกิดขึ้น
   	7. แบบประเมินการมีส่วนร่วม
 	8. แบบประเมินผลกระทบ
  	9. แบบประเมินความเสี่ยง
   	10. แบบประเมินตนเอง แบบเชิงเหตุผล	
		11. แบบอื่นๆ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดขึ้น ทั้งนี้อยู่ภายใต้กรอบ ข้อ 1 ข้อ 10      หรือเป็นแบบผสมก็ได้

 	3.2 เชิงปริมาณ,เชิงคุณภาพ,ผลที่ได้จริงๆ คืออะไร ค่าใช้จ่าย,เวลาเป็นไปตามที่กำหนดไว้หรือไม่ ประชาชนได้ประโยชน์อย่างไรหรือราชการได้ประโยชน์อย่างไร
	       	1. ประชาชนได้ประโยชน์อย่างไรหรือราชการได้ประโยชน์อย่างไร
     	2. วัดผลนั้นได้หรือไม่ หรือวัดได้เท่าไหร่
        	3. ผลกระทบ





4. ข้อเสนอแนะในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต
	4.1 ผลกระทบนำไปสู่อนาคต 
		1. เกิดการพัฒนาพัฒนาที่ล่าช้า เพราะการดำเนินงานต่างๆ ขององค์กรปกครองส่วนต้องผ่าน กระบวนการหลายขั้นตอน สลับสับซ้อน
		2. ประชาชนอาจเกิดความเบื่อหน่ายกับกระบวนการจัดทำแผนที่มีความยุ่งยากมากขึ้น             และประชาชนมองว่า องค์กรไม่สามารถตอบสนองตามความต้องการที่เสนอได้ทันท่วงที
		3. ปัญหาอาจไม่ได้รับการแก้ไขอย่างตรงจุดเพราะข้อจำกัดของระเบียบกฎหมายที่ทำได้ยาก     และบาง เรื่องอาจทำไม่ได
		4. โครงการต่างๆ ในแต่ละปีมีมาก ไม่สามารถดำเนินการได้ทั้งหมด งบประมาณไม่เพียงพอ 

	การพัฒนาเพื่อความเจริญเติบโตและอยู่รอดได้จะต้องมีการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง                ของภาพแวดล้อมภายนอก 4 ประการ ประกอบด้วย
	1. สิ่งแวดล้อมด้านการเมือง
     		2. สิ่งแวดล้อมด้านเศรษฐกิจ
		3. สิ่งแวดล้อมด้านสังคม
      		4. สิ่งแวดล้อมด้ายวิทยาการใหม่

	เทศบาลตำบลตำบลโพนทราย  มีฐานะเป็นองค์กรภาครัฐองค์กรหนึ่ง จึงมีความจำเป็นต้องมีความสามารถ   ในการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมต่างๆ 4 ประการ ดังที่กล่าวมาแล้วเพื่อให้องค์กรมีการพัฒนาเติบโตและอยู่รอดต่อไป วิสัยทัศน์ ในการปฏิบัติงานในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องวิเคราะห์ ตามสิ่งแวดภายล้อมภายนอกที่จะเปลี่ยนแปลงได้ทั้ง 4 ประการ ดังนี้
		1. การปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมด้านการเมืองที่เปลี่ยนแปลง
	2. การปรับตัวให้เข้ากับเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง
	3. การปรับตัวเข้ากับสังคมที่เปลี่ยนแปลง
	4. การปรับตัวเข้าวิทยาการใหม่ที่เปลี่ยนแปลง

	4.2 ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ผลจากการพัฒนา 
		1. การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ควรพิจารณาใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามาเป็นกรอบในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นและให้มีความสอดคล้องกัน 
		2. การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ควรพิจารณางบประมาณและคำนึงถึงสถานะทางการคลังในการพิจารณาโครงการ/กิจกรรม ที่จะบรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่นห้าปีด้วย 
		3. ควรเร่งรัดให้มีการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ที่ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายให้สามารถดำเนินการได้ในปีงบประมาณนั้น และดำเนินการให้ทันตามแผนการดำเนินงานที่กำหนด
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