
บันทึกข้อความ
ส่วนราชการ เทศบาลตําบลโพนทราย สํานักปลัดเทศบาล งานการเจ้าหน้าท่ี โทร 042-660-966

ท่ี มห ๗๔๒๐๑/ 347 วันที่ 9 ตุลาคม ๒๕๖7
เรื่อง รายงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567

เรียน นายกเทศมนตรีตําบลโพนทราย
1.เรื่องเดิม

ตามที่ เทศบาลตําบลโพนทราย ได้จัดทํานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง โดยได้ดําเนินการวานโยบายหรือทิศทางของหน่วยงาน
เก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความโปร่งใส สอดคล้องกับการขับเคล่ือนภารกิจของหน่วยงานและ
ทิศทางปฏิรูปประเทศมีวัตถุประสงค์ในการผลักดันให้เกิดการปรับปรุง พัฒนาและสร้างความโปร่งใสในการ
ดําเนินการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน นั้น

2.ข้อเท็จจริง

งานการเจ้าหน้าท่ี สํานักปลัดเทศบาลตําบลโพนทราย ได้ดําเนินการติดตามประเมินผลการดําเนิน
โครงการตามนโยบายท่ีวางไว้ เพื่อเป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.
2542 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการพ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมือง 2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ.
2561 – 2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)

3.ข้อระเบียบ
3.1. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542
3.2 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการพ.ศ. 2540
3.3 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมือง 2546

3.ข้อเสนอ/ข้อพิจารณา
งานการเจ้าหน้าท่ี สํานักปลัด ขอรายงานผลปฏิบัติราชการตามนโยบายด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ตามรายละเอียดท่ีแนบมาพร้อมกันนี้

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา

(นางสาวณชญาดา วรวิวัฒน์กุล) (นายอิสระ เทพวงศ์)
นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ ปลัดเทศบาลตําบลโพนทราย

(นายทองออน สิงห์ส)ุ
นายกเทศมนตรีตําบลโพนทราย



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖7



รายงานผลบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567
เทศบาลตําบลโพนทราย อําเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร

1. ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/์ข้อเสนอแนะ ง
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1. โครงการวางแผน
อัตรา กําลังและปรับ
อัตรากําลังให้
เหมาะสมกับภารกิจ

-เพื่อเป็นการ
วางแผนสนับสนุน
และส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง
ระบบงานการจัด
กรอบอัตรากําลัง
และการบริหาร
อัตรากําลังให้
เหมาะสม
สอดคล้องกับ
ภารกิจของ

-การปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567 -
2569 ครั้งท่ี 1 มีการกําหนดโครงสร้าง ส่วนราชการตามอํานาจหน้าที่
ของส่วนราชการ เป็นไปตามประกาศ ก.เทศบาล จังหวัดมุกดาหารและ
กําหนดตําแหน่งเพื่อสอดคล้องกับปริมาณงานอํานาจหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของเทศบาลตําบลโพนทราย มีการปรับแผนอัตรากําลัง
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567 จํานวน 3 ตําแหน่ง
-ปฏิบัติหน้าท่ีช่วยงานธุรการ(ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ)
-ผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจ 2 ตําแหน่ง)
-การรับโอนข้าราชการประเภทอื่นและพนักงานเทศบาล มาดํารง
ตําแหน่งท่ีว่าง โดยการจัดทําประกาศรับโอน(ย้าย) พนักงานส่วนตําบล
และข้าราชการประเภทอื่นมาดํารงตําแหน่งที่ว่าง

ผลการวิเคราะห์
เป็นการวางแผนล่วงหน้าในการกําหนด
อัตรากําลังให้สอดคล้องกับปริมาณปัจจุบัน
และเพ่ือรองรับความก้าวหน้า ในสายงาน
ภารกิจถ่ายโอนจากส่วนกลางดําเนินการ
ตามระเบียบ ประกาศ ก.เทศบาลจังหวัด
มุกดาหาร และหนังสือสั่งการ
ข้อเสนอแนะ
ไม่มี
ผลการวิเคราะห์
การสรรหาบุคคลมาดํารงตําแหน่งที่ว่าง
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องค์กร และ
เพียงพอมีการวาง
เส้นทาง
ความก้าวหน้า
ของสายงาน มี
ความคล่องตัวต่อ
การขับเคลื่อน
การดําเนินงาน
ของทุกหน่วยงาน
ในองค์กร

เป็นไปอย่างต่อเนื่อง
ข้อเสนอแนะ
ไม่มี
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/์ข้อเสนอแนะ งบ
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2. โครงการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล

-เพื่อประชาสัมพันธ์
และเผยแพร่
แนวทาง เส้นทาง
ความก้าวหน้า ใน
สายอาชีพ ให้
บุคลากรทราบ

-องค์กรมีการปรับปรุงเว็ปไซต์ให้เป็นปัจจุบัน
อยู่เสมอ จัดให้มีเฟสบุ๊คและไลน์ในการ
สนับสนุนการทํางานไว้สําหรับ
ประชาสัมพันธ์ผลงานการปฏิบัติงานนโยบาย
ผู้บริหารมาตรการ หลักเกณฑ์การปฏิบัติ
คู่มือการปฏิบัติงาน

ผลการวิเคราะห์
มีการร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ ถามตอบปัญหา
ข้อเสนอแนะ
ควรมีระบบสารสนเทศแบบ One Stop
Service และระบบการให้บริการผ่านเว็บไซต์
เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการให้บริการ

-ไม่
ใช้
งบ
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ะม
าณ

-ไม่
ใช้
งบ
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าณ

ตั้งแต่วันที่ 1
ตุลาคม
2566 ถึงวันที่
30 กันยายน
2567

ไม่

3. โครงการพัฒนาระบบสร้าง
แรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงไว้กับหน่วยงาน

-เพื่อเป็นการสร้าง
ขวัญและกําลังใจใน
การปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล
ได้แก่ การเล่ือนข้ัน
เงินเดือน การให้เงิน
รางวัลประจําปี

-ดําเนินการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567 เป็นต้นไป
ตามกระบวนการข้ันตอน ตามตัวชี้วัดของ
การประเมินการปฏิบัติราชการพร้อมท้ัง
ดําเนินการประกาศรายช่ือพนักงานเทศบาล
ท่ีมีผลการประเมินดีเด่น

ผลการวิเคราะห์
ดําเนินการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนเป็นไป
ตามประกาศหลักเกณฑ์กําหนด
ข้อเสนอแนะ
-ไม่มี

-ไม่
ใช้
งบ
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ะม
าณ

-ไม่
ใช้
งบ
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ะม
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การเล่ือนข้ัน
เงินเดือน
ประจําปีแบ่ง
ออกเป็น 2
รอบ คือ
-ตั้งแต่วันที่ 1
ตุลาคม
2566 ถึงวันที่
31 มีนาคม
2567
-ตั้งแต่วันที่ 1
เมษายน
2567 ถึงวันที่
30 กันยายน
2567

ไม่มี
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ค
4. โครงการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของบุคลากร

-เพื่อเสริมสร้างกําลังใจให้กับ
พนักงาน เกิดความรัก ความ
ทุ่มเทกําลังกาย กําลังใจให้กับ
องค์กร และสร้างความมั่นใจ
ให้กับบุคลากร

ดําเนินการประกาศยกย่อง
ชมเชยแก่ผู้ที่มีผลการปฏิบัติงาน
ดีเด่นประจําปีงบประมาณ พ.ศ
.2567
-ดําเนินการจัดกิจกรรม 5 ส. ใน
องค์กร

ผลการวิเคราะห์
พนักงานมีความสุขในการปฏิบัติงาน
สถานที่ทํางานน่าอยู่สะอาด และ
สะดวกสบาย
ข้อเสนอแนะ
ควรมีการดําเนินการอย่างต่อเนื่องทุกปี

-ไม่
ใช้
งบป
ระม
าณ

-ไม่
ใช้
งบป
ระมา
ณ

ตั้งแต่วันที่ 1
ตุลาคม 2566 ถึง
วันท่ี 30 กันยายน
2567

ไม่มี
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1. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567

การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล โครงการ/
กิจกรรม

วัตถุประสงค์ ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/์
ข้อเสนอแนะ

งบประมาณ งบประมาณที่
ดําเนินการ

ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค



1. โครงการการสร้าง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ

-เพื่อส่งเสริมให้มี
การพัฒนา
บุคลากรตาม
ตําแหน่ง สายงาน
ครบทุกตําแหน่ง
สายงานอย่างเป็น
ระบบ ท่ัวถึง และ
ต่อเนื่อง โดย
เพิ่มพูนความรู้
ความสามารถ

-จัดส่งบุคลากรเข้า
รับการฝึกอบรม
และหน่วยงานจัด
ฝึกอบรมเอง
เพิ่มพูนความรู้
ประสบการณ์ใน
การทํางาน สร้าง
ความสามัคคีใน
องค์กร ในการ
ทํางานร่วมกันและ
เปลี่ยนความรู้

ผลการวิเคราะห์
ผู้เข้ารับการอบรมได้รับ
ความรู้ ความเข้าใจ เพื่อ
นํามาปฏิบัติงานและ
พัฒนางานได้อย่างแท้จริง
ข้อเสนอแนะ
ควรจัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมอย่างต่อเนื่อง

150,000 120,000 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม
2566 ถึงวันที่ 30
กันยายน 2567

ปัญหาด้านการ
เปลี่ยนแปลงบุคลากร
คุณลักษณะประการหนึ่ง
ของบุคลากรมีการ
ปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา
ในลักษณะการโอน ย้าย
ส่งผลให้เกิดปัญหาการ
ขาดความต่อเนื่องในการ
ดําเนินงาน ความ
รับผิดชอบงาน โดยเฉพาะ
บุคลากรท่ีเคยผ่านการ
อบรมซ่ึงมีผลกระทบต่อ
ความสําเร็จในการ
ปฏิบัติงานอย่างยิ่ง

2.โครงการพัฒนา
ผู้บริหารให้มีภาวะผู้นํา
มีวิสัยทัศน์และ
พฤติกรรมของผู้บริหาร
ยุคใหม่ท่ีให้ความสําคัญ
กับบุคลากรปฏิบัติงาน
ควบคู่กับประสิทธิภาพ
การรปฏิบัติงาน

-เพื่อให้การ
บริหารราชการ
เป็นไปตาม
หลักการบริหาร
จัดการท่ีดี ลด
ข้ันตอนในการ
ทํางาน ประชาชน
ได้รับบริการ
รวดเร็วยิ่งข้ึน

-จัดทําคําสั่ง
มอบหมายงานการ
ปฏิบัติราชการ
ให้กับพนักงาน
เทศบาลและ
พนักงานจ้างตรง
ตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหน่ง
สายงาน

ผลการวิเคราะห์
การจัดทําคําส่ังมอบหมาย
งานเพื่อลดปัญหาความ
ขัดแย้ง เกี่ยวกับงาน
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล

-ไม่ใช้
งบประมาณ

-ไม่ใช้
งบประมาณ

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม
2566 ถึงวันที่ 30
กันยายน 2567

ไม่มี
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การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล โครงการ/

กิจกรรม

วัตถุประสงค์ ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ

งบประมาณ งบประมาณที่
ดําเนินการ

ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค

ลดการสูญเสีย และหน้าท่ีอื่น ข้อเสนอแนะ



รวมท้ังเพ่ือให้
พนักงานส่วนตําบล
พนักงานจ้าง
ปฏิบัติงานได้ตรงตาม
สายงานและหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ ไม่
เกี่ยงงาน เป็นไปตาม
ข้ันตอนภายใต้การ
บังคับบัญชาหัวหน้า
งานหรือหัวหน้าส่วน
ราชการ

เพิ่มพูนความรู้
-จัดทําคําสั่งรักษา
ราชการแทน ใน
กรณีตําแหน่งว่าง
หรือมีแต่ไม่สามารถ
ปฏิบัติราชการได้
-แจ้งเวียนคําส่ังให้
พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้างได้
รับทราบและถือ
ปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด

พนักงานส่วนตําบลยังมี
ความเข้าใจผิด สับสน
และเข้าใจคลาดเคลื่น
เกี่ยวกับงาน
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการ

ดําเนินงาน
ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ

งบประมาณ งบประมาณที่
ดําเนินการ

ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค



3. โครงการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม
ให้แก่พนักงาน

-เพื่อส่งเสริม
จริยธรรมและรักษา
วินัยของพนักงาน
เทศบาลและ
พนักงานจ้างให้
ปฏิบัติตนตาม
ประมวลจริยธรรม
พนักงานท้องถ่ิน

-นําประกาศ ก.ถ.
เรื่องประมวล
จริยธรรม
พนักงานส่วน
ท้องถิ่น มา
เผยแพร่ให้
บุคลากรทุกส่วน
ราชการรับทราบ
และถือปฏิบัติโดย
ท่ัวกัน

ผลการวิเคราะห์
ผู้บริหารเทศบาลให้
ความสําคัญกับการ
ส่งเสริมจริยธรรมและการ
รักษาวินัยบุคลากรทุกคน
ได้รับการส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัยให้ปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรม
พนักงานส่วนท้องถ่ิน
ข้อเสนอแนะ
ควรมีการดําเนินการอย่าง
ต่อเนื่องทุกปี

-ไม่ใช้
งบประมาณ

-ไม่ใช้งบประมาณ ตั้งแต่วันที่ 1
ตุลาคม 2567
ถึงวันที่ 30
กันยายน 2567

ไม่มี
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการ

ดําเนินงาน
ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ

งบประมาณ งบประมาณที่
ดําเนินการ

ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค

4. โครงการพัฒนา -เพื่อให้องค์มีการ -นําความรู้ไป ผลการวิเคราะห์ -ไม่ใช้ -ไม่ใช้งบประมาณ ตั้งแต่วันที่ 1 ไม่มี



องค์กรให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้

บริหารจัดการความรู้
(Knowledge
management)
อย่างเป็นระบบ

ประยุกต์ใช้ในการ
ทํางาน เป็นการ
สร้างความ
กระจ่างถึง
ความสัมพันธ์
ระหว่างองค์กร
การแห่งการ
เรียนรู้ (Learning
Organization)
กับการจัดการ
ความรู้
(Knowledge
management)

องค์กรแห่งการเรียนรู้
สามารถนําไปเป็นแนวทาง
ในการวางรากฐานด้าน
การสร้างคุณค่าให้แก่
ทรัพย์สินท่ีจับต้องไม่ได้คือ
ความรู้
ข้อเสนอแนะ
เราควรสร้างองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ร่วมกันอย่าง
เป็นระบบและมีส่วนร่วม
จากทุกฝ่ายเพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืนในที่สุด

งบประมาณ ตุลาคม 2566
ถึงวันที่ 30
กันยายน 2567
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการ

ดําเนินงาน
ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ

งบประมาณ งบประมาณที่
ดําเนินการ

ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค

5. โครงการส่งเสริม
พัฒนาบุคลากรใน

-เพื่อกําหนดเส้นทาง
การพัฒนาบุคลากร

-มีการวางแผน
การพิจารณาการ

ผลการวิเคราะห์
มีการดําเนินการจัดทํา

150,000 120,000 ตั้งแต่วันที่ 1
ตุลาคม 2566

ไม่มี



องค์กร และเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละ
ตําแหน่ง

ส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมตาม
สายงาน
ความก้าวหน้าใน
แผนพัฒนา
บุคลากร

แผนพัฒนาพนักงานส่วน
ตําบลประจําปีงบประมาณ
พ.ศ. 2567 – 2569
ข้อเสนอแนะ
ดําเนินการตามแผนฯ ให้
สอดคล้องตามความ
จําเป็น

ถึงวันที่ 30
กันยายน 2567
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ข้อมูลสถิติอัตรากําลัง จําแนกตามประเภทตําแหน่ง ประเภท
ตําแหน่ง

จํานวนบุคลากร (คน)

บริหารท้องถิ่น 5
อํานวยการท้องถ่ิน 5
วิชาการ 9
ท่ัวไป 5
ครู 6
พนักงานจ้าง 27
รวม 57

ข้อมูลสถิติจํานวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล
โครงการ/กิจกรรม จํานวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม

(คน)
1.โครงการฝึกอบรม หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ รุ่นท่ี 167 1 คน
2.โครงการฝึกอบรมการจัดทําและพิจารณาร่างงบประมาณรายจ่าย
ประจําปี 2568

2 คน

3.โครงการฝึกอบรม เรื่อง “อบรมเชิงปฏิบัติการครูและบุคลากรทาง
การศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเพือ่ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาปฐมวัยด้วยการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT
สื่อและแหล่งเรียนรู้ธรรมชาติ รุ่นท่ี 4

2 คน

4.โครงการฝึกอบรม เรื่อง วินัย การรักษาวินัย การดําเนินการทาง
วินัย และแนวทางการแก้ไขข้อทักท้วงหรือข้อกล่าวหาของหน่วย
ตรวจสอบ”

2 คน

5.โครงการร่วมระหว่างจังหวัดมุกดาหารกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ในพืน้ท่ีขยายผลวิทยากรเพื่อทําหนา้ท่ีผู้ถ่ายทอดความรู้เก่ียวกับ
ประวตัิศาสตร์ชาตไิทยประจําท้องถ่ินระดับอําเภอ และระดับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน (ครู ข) จงัหวัดมุกดาหาร พ.ศ. 2567

2 คน

6.กิจกรรมประชุมช้ีแจงแนวทางการดําเนินงาน ขยายผลกระบวนการ
เรียนรู้สื่อสร้างสรรค์ในวิถี พหุวัฒธรรม ตามบริบทของพื้นท่ี แก่บุคลากร
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

2 คน

7.โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “เสริมสร้างและ พัฒนาความรู้เพื่อเตรียม
ความพร้อมรองรับการ เป็นหน่วยรับงบประมาณ เงินอุดหนุนท่ีจัดสรร
ให้แก่ อปท. ตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561”

3 คน
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โครงการ/กิจกรรม จํานวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม (คน)
8.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “ฝึก ปฏิบัติการเขียนแผนจัด
ประสบการณ์แบบ Active Learning สําหรับครูปฐมวัยและการ
ประเมินตําแหน่งฯ

2 คน

9.โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การจัดทํารายงาน ผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 และ
การติดตามและประเมินผลเพ่ือความสอดคล้อง แผนพัฒนาท้องถ่ิน

2 คน

10.การขับเคลื่อนกิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการแลกเปล่ียนเรียนรู้สื่อ
สร้างสรรค์ เพื่อการสื่อสารระหว่างเด็กเล็ก ครู ผู้ปกครองฯ

2 คน

11.โครงการทดสอบความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับพระราชบัญญัติข้อมูล
ข่าวสารของ ราชการ พ.ศ. 2540 ของเจ้าหน้าที่รัฐ ประจําปี 2566

1 คน

12.โครงการฝึกอบรม เรื่อง “เพิ่มศักยภาพการ ปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ครั้งท่ี
2”

2 คน

13.โครงการ "เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผู้รับผิด ชอบการ
บริหารงานบุคคลครู และบุคลากรทางการศึกษาขององค์กรปกครอง
ส่วน ท้องถิ่น”

3 คน

14.โครงการ "เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรด้านงาน
ช่าง องค์การบริหารส่วนตําบล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566”

2 คน

15.โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร "การจัดทําแผนท่ีภาษีเพ่ือ
เตรียมขึ้นสู่ระบบ Ltax online (แจกแผนท่ีแม่บทและทะเบียน
ทรัพย์สิน) ปรับปรุงราคาประเมินทุนทรัพย์ การ จัดเก็บภาษี การ
อุทธรณ์ภาษี ให้ถูกต้องตาม หลักกฎหมาย”

3 คน

16.ฝึกอบรม “หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน” รุ่นท่ี 39 1 คน
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ปัญหาและอุปสรรค

1. ปัจจุบันการปฏิบัติงานหรือการติดต่องานระหว่างหน่วยงานมีการนําระบบสารสนเทศมาใช้เพิ่มมากข้ึน และ
บุคลากรของเทศบาลโพนทราย ยังไม่สามารถนําเทคโนโลยีใหม่ๆ หรือระบบอิเล็กทรอนิกส์เข้ามาประยุกต์ใช้ในการ
ทํางานได้ดีเท่าท่ีควร รวมไปถึงยังไม่มีเครื่องมือท่ีเพียงพอรองรับในการทํางานได้อย่างเหมาะสมตามการเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์

2. การโอนย้ายไปรับราชการท้องถ่ินอื่น ส่งผลให้ขาดอัตรากําลังในการปฏิบัติงานและความต่อเนื่องในการ
ดําเนินงาน ด้านความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผ่านการอบรม ซ่ึงมีผลกระทบต่อความสําเร็จในการ
ปฏิบัติงานอย่างยิ่ง

3. กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการทดแทนตําแหน่งว่างมีความล่าช้า อัตรากําลังที่ว่างดําเนินการ
ขอใช้บัญชี ก.สถ. ปัจจุบันยังขาดอัตรากําลังหลายอัตรา
ข้อเสนอแนะ

1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝึกอบรมบุคลากรอย่างต่อเนื่องโดยจะต้องเป็น
หลักสูตรท่ีสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยคํานึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนอื่นท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงให้ความสําคัญกับการมีส่วนร่วมและความ
ต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน

๒. ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน
๓. ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเป็นรายบุคคลด้วยการอบรมท่ีพัฒนาโดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น

๔. การส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลโพนทราย ให้ครอบคลุมคุมทุกสายงานและส่งเสริมการนํา
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพ่ือเกิดความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนา เชิง
นวัตกรรมให้มากข้ึน

5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และทําให้เป็นระบบซ่ึงจะช่วยให้การพัฒนาบุคลากรมี
ประสิทธิภาพ เกิดผลสําเร็จอย่างเป็นรูปธรรม

๖. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้งานซ่ึงกันและกันภายในส่วนราชการ และมีการพัฒนาตนเองอยู่
เสมอ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในตําแหน่งที่ขาดแคลน หรือตําแหน่งว่างได้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม


