
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1) การวางแผนกำลังคน 
   ช่ือโครงการ/กิจกรรม/งาน 
   การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
   เทศบาลตำบลโพนทราย ประจำปี 
   งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566 
 

 
 
1.เพ่ือให้เทศบาลตำบล
โพนทรายมีโครงการแบ่ง
งานและระบบงานที่
เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน 
2.เพ่ือให้เทศบาลตำบล
โพนทรายมีการกำหนด
ตำแหน่งการจัดการ
อัตรากำลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอำนาจหน้าท่ี
ของเทศบาลตำบลโพน
ทราย ตามกฎหมายจัดต้ัง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
แต่ละประเภทและตาม
พระราชบัญญัติกำหนด
แผนและขัน้ตอนการ
กระจายอำนาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
3.เพ่ือให้คณะกรรมการ
พัฒนาเทศบาลจังหวัด
มุกดาหาร สามารถ
ตรวจสอบการกำหนด
ตำแหน่งการใช้ตำแหน่ง
ของเทศบาลตำบลโพน
ทรายว่าถูกต้องเหมาะสม
หรือไม่ 
4.เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ดำเนินการวางแผนการใช้
อัตรากำลังการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลตำบล
โพนทราย 
5.เพ่ือใหเ้ทศบาลตำบล
โพนทราย สามารถ
วางแผนอัตรากำลังในการ
บรรจุแต่งต้ังพนักงาน
เทศบาลเพ่ือให้การ
บริหารงานของเทศบาล
ตำบลโพนทราย เกิดประ
โยน์ต่อประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
อำนาจหน้าท่ี   

 
 
การจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 
ของเทศบาล 
(2564-2566) มี
ความถูกต้อง
ครบถ้วนตาม
หลักเกณฑก์าร
จัดทำแผน
อัตรากำลังและ
หนังสือ สั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

 
 
1.เทศบาลตำบลโพน
ทรายมีโครงสร้างการ
แบ่งงานและ
ระบบงานที่เหมาะสม 
ไม่ซ้ำซ้อน 
2.เพ่ือให้เทศบาล
ตำบลโพนทรายมีการ
กำหนดตำแหน่งการ
จัดการอัตรากำลัง 
โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอำนาจ
หน้าท่ีของเทศบาล
ตำบลโพนทราย 
3.เพ่ือให้
คณะกรรมการพัฒนา
เทศบาลจังหวัด
มุกดาหาร สามารถ
ตรวจสอบการกำหนด
ตำแหน่งการใช้
ตำแหน่งของเทศบาล
ตำบลโพนทรายว่า
ถูกต้องเหมาะสม
หรือไม่ 
4.เพ่ือเป็นแนวทางใน
การดำเนินการวาง
แผนการใช้
อัตรากำลังการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาล
ตำบลโพนทราย 
5.เทศบาลตำบลโพน
ทราย สามารถ
วางแผนอัตรากำลัง
ในการบรรจุแต่งต้ัง
พนักงานเทศบาล
เพ่ือให้การ
บริหารงานของ
เทศบาลตำบลโพน
ทราย เกิดประโยน์ต่อ
ประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ 

 
 

1.ทำใหเ้ทศบาลตำบล
สามารถพยากรณ์สิ่งที่
อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต
จากการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจ 
การเมือง กฎหมาย และ
เทคโนโลยีทำให้เทศบาล
ตำบลโพนทราย สามารถ
วางแผนกำลังคนและ
เตรียมการรองรับกับ
เหตุการณ์ดังกล่าวไว้
ล่วงหน้า (Early 
Warning) ซ่ึงจะช่วยทำ
ให้ปัญหาที่เทศบาลตำบล
โพนทราย จะเผชิญใน
อนาคตเกี่ยวกับ
ทรัพยากรบุคคลลดความ
รุนแรงลงได้ 
2.ทำให้ทราบข้อมูล
พ้ืนฐานทางด้านอุปสงค์
และอุปทานของ
ทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบนัและอนาคต 
เทศบาลตำบลโพนทราย 
จึงสามารถวางแผน
ล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับสภาพวะ
แวดล้อมต่างๆ ทีมีการ
เปลี่ยนแปลงไป 
3.การกำหนดกรอบอัตรา
กำลังคนจะเป้นกจิกรรม
เชื่อมโยงระหว่างการ
จัดการทรัพยากรบุคคล
และการวางแผนเชิงกล
ยุทธ์ของเทศบาลตำบล
โพนทราย ให้สอดคล้อง
กันทำให้การดำเนินการ
ของเทศบาลตำบลโพน
ทราย เป็นไปอย่างมี 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

 มีประสิทธิภาพ มีความ
คุ้มค่า สามารถลดขั้นตอน
การปฏิบัติงานมีการลด
ภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จำเป็นการ
ปฏิบัติภารกิจสามาร
ตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้เป็นอย่าง
ดี 
6.เพ่ือให้เทศบาลตำบล
โพนทราย สามารถควบคุม
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไป
ตามที่กฎหมายกำหนด 

 อำนาจหน้าท่ี  
สามารถตอบสนอง
ความต้องการของ
ประชาชนเป็นอย่างดี 
6.เพ่ือให้เทศบาล
ตำบลโพนทราย 
สามารถควบคุมภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้
เป็นไปตามที่กฎหมาย
กำหนด 

ประสิทธิภาพนำไปสู่
เป้าหมายท่ีต้องการ 
4.ช่วยลดปัญหาด้าน
ต่างๆ เกี่ยวกับการ
บริหารกำลังคน เช่น 
ปัญหาโครงสร้างอายุ
กำลังคน ปัญหาคนไม่พอ
กับงานตามภารกิจใหม่ 
เป็นต้น ซ่ึงปัญหา
บางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจ
แก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วย
การวางแผนอัตรา
กำลังคน แต่การที่
หน่วยงานได้มีการ
วางแผนกำลังคนไว้
ล่วงหน้าก็จะช่วยลด
ความรุนแรงของปัญหา
นั้นลงได้ 
5.ช่วยให้เทศบาลตำบล
โพนทราย สามารถที่จะ
จัดจำนวน ประเภท และ
ระดับทักษะของกำลังคน
ให้เหมาะสมกับงานใน
ระยะเวลาที่เหมาะสม ทำ
ให้กำลังคนสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพส่งผลให้ท้ัง
กำลังคนและเทศบาล
ตำบลโพนทรายืบรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้
อันจะส่งผลทำให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดของ
เทศบาลตำบลโพนทราย
โดยรวม 
6.การกำหนดกรอบอัตรา
กำลังคนจะทำให้การ
ลงทุนในทรัพยากรบุคคล
ของเทศบาลตำบลโพน
ทราย เกิดประโยชน์
สูงสุด และไม่เกิดความ
สูญเปล่าอันเนื่องมาจาก
การลงทุนผลิตและพัฒนา 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

    ทรัพยากรบุคคลของ
หน่วยงานไม่ต้องต่อ
ความต้องการ 
7.ช่วยทำให้เกิดการจ้าง
งานที่เท่าเทียมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ (Equal 
Employment 
Opportuniti : EEO) 
เนื่องจากการกำหนด
กรอบอัตรากำลังจะ
นำไปสู่การวางแผน
กำลังคนที่มีประสิทธิภาพ 
อันจะส่งผลให้การจัดการ
ทรัพยากรบุคคลบรรลุผล
สำเร็จ โดยเร่ิมตั้งแต่
กิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแต่งต้ัง 
การพัฒนาและฝึกอบรม 
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การวางแผน
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ การวางแผนสืบ
ทอดตำแหน่ง การจ่าย
ค่าตอบแทน เป็นต้น 

2) การวางแผนกำลังคน 
   ช่ือโครงการ/กิจกรรม/งาน 
   การรับสมัครสอบคัดเลือกบุคคล     
   เพ่ือสรรหาเละเลือกสรรเป็น 
   พนักงานจ้างของเทศบาลตำบล 
   โพนทราย 
 

 
 

เพ่ือดำเนินการสรรหาและ
เลือกสรรบุคคลเป็น
พนักงานจ้างของพนักงาน
เทศบาลตำบลโพนทราย 

 
 

1.มีการดำเนินการ
ครอบคลุมทุก
ขั้นตอน ตามห้วง
ระยะเวลาที่
ปฏิบัติการกำหนด 

 
 

ดำเนินการจ้างผู้ผ่าน
การเลือกสรร โดย
ต้องได้รับความ
เห็นชอบจาก
คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล
จังหวัดมุกดาหาร 

 
 
1.เทศบาลตำบลโพน
ทรายการดำเนินการ
ครอบคลุมทุกขัน้ตอน 
ตามห้วงระยะเวลาที่
ปฏิบัติการกำหนด 

  2.ความสมบูรณ์
ถูกต้องของคำสั่ง
การจ้างพนักงาน
จ้างเทศบาล 
3.ความสำเร็จของ
การสรรหาพนักงาน
จ้างได้บุคลากรทีม่ี
ความสามารถ และ
ตรงตามความต้อง 

 2.เทศบาลตำบลโพน
ทรายได้บุคลากรผู้ผ่าน
การเลือกสรรรที่มี
ความสามารถ และตรง
ตามความต้องการมา
ปฏิบัติราชการ เพ่ือจ้าง
เป็นพนักงานจ้างเป็น
พนักงานเจ้าของ 
เทศบาลตำบลโพนทราย 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

  การมาปฏิบัติ
ราชการ ครบถ้วน
ตามประกาศฯ 

 ต่อไป 

3)การวางแผนกำลังคน 
   ช่ือโครงการ/กิจกรรม/งาน 
   ชื่อโครงการอบรมพัฒนา    
   ประสิทธิภาพบุคลากรเทศบาล  
   หลักสูตร การจัดทำแบบ 
   ประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
   พนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

 
 
1.เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การทำงานของบุคลากร
เทศบาล 
2.เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม
มีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดทำแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น 
3.เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม
ได้พัฒนาศักยภาพความรู้
ทักษะในการจัดทำแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 

จากแบบ
ประเมินผลการการ
ปฏิบัติงานที่ทุกคน
จัดทำจริง 

 
 

1.ผู้เข้ารับอบรมเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
ทำงานของบุคคลากร
เทศบาล 
2.ผู้เข้ารับการอบรม
มีความรู้ ความเข้าใจ
ในการจัดทำแบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง 
3.ผู้เข้ารับการอบรม
สามารถพัฒนา
ศักยภาพความรู้และ
ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
ผู้เข้ารับการอบรม
สามารถจัดทำแบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานได้ถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนกังาน
เทศบาล และ
ลูกจ้างประจำ 

4) การส่งเสริมจริยธรรมและรักษา 
    วินัย  ช่ือโครงการ/กิจกรรม/งาน 
    โครงการ “การพัฒนาคุณธรรม  
    จริยธรรม และการรักษาวินัย” 

 
 
1.เพ่ือปลูกจิตสำนกึให้
พนักงานเทศบาล พนักงาน
จ้าง คนงานทั่วไป เทศบาล
ตำบลโพนทราย มีคุณธรรม 
จริยธรรม เข้าใจหลักธรรม
ของพระพุทธศาสนา และ
น้อมนำเอาปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปเป็น
แนวทางในการดำเนินชีวิต
และการปฏิบัติราชการ 
2.เพ่ือให้พนักงานเทศบาล
พนักงานจ้าง คนงานทั่วไป 
เทศบาลตำบลโพนทราย 
ได้รับการพัฒนาด้านจิตใจ 
ให้มีจิตสาธารณะ เกิด
ความสำนึกร่วมในการ
เสริมสร้างสังคมแห่ง
คุณธรรมและสมานฉันท์
ประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดี 
สร้างประโยชนแ์กส่าธารณะ 

 
 
จำนวนผู้เข้าร่วม
อบรมร้อยละของ
การเรียนรู้เฉลี่ยร้อย
ละความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

 
 

การดำเนินโครงการ 
“การพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม และการ
รักษาวินัย” เป็นการ
บรรยายให้ความรู้แก่
พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง และ
คนงานทั่วไป 
เกี่ยวกับคุณธรรม 
จริยธรรม และการ
รักษาวินัยตาม
ประกาศ
คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล
จังหวัดมุกดาหาร
เร่ือง หลักเกณฑ์และ
เง่ือนไขในการ
สอบสวนการลงโทษ
ทางวินัย พ.ศ. 2559 
ในการบรรยายให้ 

 
 
ความพึงพอใจในการเข้า
ร่วมโครงการสรุปได้ดังนี้ 
1.ด้านวิทยากร 
    1.1 การเตรียมตัว
และความพร้อมของ
วิทยากร มีความพึงพอใจ
ในระดับมาก คิดเป็นร้อย
ละ 90 ของผู้ร่วม
ประเมินทั้งหมด 
    1.2. การถ่ายทอด
ของวิทยากร มีความพึง
พอใจระดับมากคิดเป้น
ร้อยละ 90 ของผู้ร่วม
ประเมินทั้งหมด 
    1.3 สามมารถอธิบาย
เนื้อหาได้ชัดเจนแลตรง
ประเด็น มีความพึงพอใจ
ในระดับมาก คิดเป็นร้อย
ละ 90 ของผู้ร่วม
ประเมินทั้งหมด 
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 3.เพ่ือให้พนักงานเทศบาล
พนักงานจ้าง คนงานทั่วไป 
เทศบาลตำบลโพนทราย 
ได้รับการส่งเสริมให้มี
ความรู้เกี่ยวกับวินัย
ข้าราชการตามประกาศ 
คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดมุกดาหาร 
เร่ือง หลักเกณฑ์และ
เง่ือนไขในการสอบสวนการ
ลงโทษทางวินัย 
4.เพ่ือเป็นการสร้าง
ภาพลักษณ์ท่ีดีของเทศบาล
ตำบลโพนทรายในการ
เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม และการรักษา
วินัยข้าราชการและเป็นไป
ตามหลักธรรมมาภิบาล 

 ความรู้มี ว่าท่ีร้อยเอก 
พงเจตน์ ตำแหน่ง
ปลัดเทศบาลเป็น
ผู้บรรยายให้ความรู้
เนื้อหาการบรรยายให้
ความรู้ ประกอบด้วย 
-ความหมายและคำ
นิยายศัพท์ของ 
“วินัย” 
-มาตรฐานโทษทาง
วินัย 
-การกำหนดฐาน
ความผิดทางวินัย 
-ตัวอย่างการกระทำที่
เป้นความผิดทางวินัย
ในการบรรยายมีการ
แจกแผ่นพับ 
ประกอบการบรรยาย
ให้กับผู้เข้ารับการ
อบรมโดยได้รับความ
ร่วมมือจากเพ่ือให้
พนักงานเทศบาล
พนักงานจ้าง คนงาน
ทั่วไป เทศบาลตำบล
โพนทรายเป็นอย่างดี 

   1.4 ใช้ภาษาท่ี
เหมาะสมและเข้าใจง่าย 
มีความพึงพอใจระดับ
มาก คิดเป็นร้อยละ 90 
ของผู้ร่วมประเมิน
ทั้งหมด 
   1.5. การตอบรับ
คำถามของวิทยากรความ
พึงพอใจระดับมาก คิด
เป็นร้อยละ 90 ของผู้
ร่วมประเมินทั้งหมด 
   1.6. เอกสาร
ประกอบการบรรยาย
เหมาะสม มีความพึง
พอใจระดับมาก คิดเป็น
ร้อยละ 95 ของผู้ร่วม
ประเมินทั้งหมด 
2.ด้านสถานที่/ระยะเวลา 
   2.1. สถานที่สะอาดมี
ความเหมาะสม มีความ
พึงพอใจระดับมาก คิด
เป็นร้อยละ 90 ของผู้
ร่วมประเมินทั้งหมด 
   2.2. ความพร้อมของ
อุปกรณ์ โสตทัศนูปกรณ์ 
มีความพึงพอใจระดับ
มาก คิดเป็นร้อยละ 95 
ของผู้ร่วมประเมินทั้งหมด 
   2.3. ระยะเวลาในการ
อบรม/สมัมนา มีความ
เหมาะสม มีความพึง
พอใจระดับมาก คิดเป็น
ร้อยละ 90 ของผู้ร่วม
ประเมินทั้งหมด 
3.ด้านการนำความรู้ไปใช ้
   3.1. สามารถนำความรู้ที่
ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติ มีความพึงพอใจ
ระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 
90 ของผู้ร่วมประเมิน
ทั้งหมด 
   3.2. สามารถนำความรู้ 
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    ไปเผยแพร่ถ่ายทอดแก่
ชุมชน มีความพึงพอใจ
ระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 
90 ของผู้ร่วมประเมิน
ทั้งหมด 
   3.3. สามารถให้
คำปรึกษาแก่เพ่ือน
ร่วมงานได้ดี มีความพึง
พอใจระดับมาก คิดเป็น
ร้อยละ 90 ของผู้ร่วม
ประเมินทั้งหมด 
   3.4. ความมั่นใจและ
สามารถนำความรู้ท่ีได้รับ
ไปใช้ได้ มีความพึงพอใจ
ระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 
90 ของผู้ร่วมประเมิน
ทั้งหมด 
4.ด้านการมีส่วนร่วม 
   4.1. เปิดโอกาศให้เข้า
ร่วมอบรมได้แสดงความ
คิดเห็นมีความพึงพอใจ
ระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 
90 ของผู้ร่วมประเมิน
ทั้งหมด 
   4.2. เปิดโอกาศให้
ผู้เข้าร่วมเสนอปัญหา
และร่วมคิดแนวทางการ
แก้ไขปัญหา 

5)การสรรหาคนดีคนเก่ง 
   ช่ือโครงการ/กิจกรรม/งาน 
   โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติแก่   
   พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง   
   ประจำและพนักงานจ้าง สังกดั 
   เทศบาลตำบลโพนทราย 

 
 
1.เพ่ือยกย่องชมเชย
พนักงานเทศบาล พนักงาน
จ้างประจำและพนกังาน
จ้าง ผู้ปฏิบัติงานของ
เทศบาลตำบลโพนทราย ที่
มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น 
และมีผลงานที่ประสบ
ความสำเร็จ ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2565 
(ซ่ึงไม่ใช่ผลการปฏิบัติงาน
ในการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนประจำปี) 

 
 
จากแบบสำรวจ
ความคิดเห็นของ
พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง   
ประจำและ
พนักงานจ้าง โดย
แบ่งเกณฑ์การให้
คะแนน ดังนี ้
1.คะแนนโหวตจาก
การตอบผ่านระบบ 
QR COED จำนวน 
80%  

 
 
1.ทำให้พนักงาน
เทศบาล พนักงาน
จ้างประจำและ
พนักงานจ้างที่ได้รับ
การเลือกเกิดความ
ภูมิใจ 
2.พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้างประจำ
และพนักงานจ้างมี
ความตระหนักใน
คุณธรรม จริยธรรม
ต่อองค์กร และต่อตัวเอง 

 
 
โครงการยกย่องเชิดชู
เกียรติแก่ พนักงาน
เทศบาล พนักงานจ้าง  
ประจำและพนกังานจ้าง 
สังกัด เทศบาลตำบลโพน
ทราย เป็นโครงการที่ดีถือ
เป็นขวัญและกำลังใจที่ดี
ในการปฏิบัติงาน ควรจัด
โครงการนี้อย่างต่อเนื่อง
ทุกป ี
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 2.เพ่ือยกย่องชมเชย
พนักงานเทศบาล พนักงาน
จ้างประจำและพนกังาน
จ้าง ผู้ที่มีการแต่งกายดี
และเหมาะสม 
3.เพ่ือยกย่องชมเชย
พนักงานเทศบาล พนักงาน
จ้างประจำและพนกังาน
จ้าง ผู้ที่มีมนุษยสมัพันธ์กบั
เพ่ือนร่วมงานดีเด่น 
4.เพ่ือยกย่องชมเชย
พนักงานเทศบาล พนักงาน
จ้างประจำและพนกังาน
จ้าง ผู้ที่มีคุณธรรม
จริยธรรมดีเด่น 
5.เพ่ือยกย่องชมเชย
พนักงานเทศบาล พนักงาน
จ้างประจำและพนกังาน
จ้าง ผู้รักษาวินัย และ
จรรยาบรรณข้าราชการ
ดีเด่น 
6.เพ่ือเป็นขวัญกำลังใจใน
การปฏิบัติราชการ 
7.เพ่ือเป็นแบบอย่างท่ีดี
ให้กับพนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้างประจำและ
พนักงานจ้าง 
8.เพ่ือเป็นการส่งเสริม
คุณธรรมของข้าราชการ
ตามระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการ
ส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ 
พ.ศ. 2550 
9.เพ่ือดำเนินการตาม
ตัวชี้วัดจากแบบประเมิน
ประสิทธิภาพขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (Loal   
Performance 
Assessment : LPA) 
10.เพ่ือดำเนินการตาม
ตัวชี้วัดสำหรับการคัดเลือก
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2.คะแนนจาก
คณะกรรมการ 
จำนวน 20% 

3.พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้างประจำ
และพนักงานจ้างมี
ขวัญและกำลังใจที่ดี
ในการปฏิบัติงาน 
4.ทำให้เกิดความรัก
ความสามัคคีภายใน
องค์กร และร่วมกัน
พัฒนาองค์กรพัฒนา
ตนเอง ให้นำไปสู่
องค์กรแห่งความ
ผาสุก 
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ที่มีการบริหารจัดการที่ดี     
6)การพัฒนาการบุคลากร 
   ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 
   โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ  
   บุคลากรเทศบาลตำบลโพนทราย   
   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

 
 
1.เพ่ือให้บุคลากรรู้จัก
วางแผนก่อนการทำงาน
และมีทักษะการสื่อสารใน
องค์กร  
2.เพ่ือให้บุคลากรมี
จิตสำนึกที่ดีต่อองค์กรมี
ความกระตือรือร้นเสียสละ
ต้ังใจทำงานเพ่ือ
ความก้าวหน้าของตนเอง
และองค์กร 
3.เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความเข้าใจ ในเร่ืองการ
สร้างทีมงานสามารถ
จัดลำดับการทำงาน
ก่อนหลังได้อย่างดียิ่ง 
4.เพ่ือให้บุคลากรมี
สัมพันธภาพที่ดี ก่อให้เกิด
การร่วมมือกันทำงานด้วย
ความรักและความสามัคคี 
เพ่ือนำพาองค์กรก้าวไปสู่
ความสำเร็จ 
5.เพ่ือกระตุ้นทัศนคติท่ีดีใน
การทำงาน มีแรงบันดาลใน
การทำงานอย่างมีความสุข 
6.เพ่ือให้บุคลากรได้
แลกเปลี่ยนการเรียนรู้
ทรรศนะในด้านการศึกษา 

 
 
จากแบบสอบถาม
ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความพึงพอใจไม่ต่ำ
กว่าร้อยละ 70 

 
 
1.บุคลากรรู้จัก
วางแผนก่อนการ
ทำงานและมีทักษะ
การสื่อสารในองค์กร  
2.บุคลากรมีจิตสำนกึ
ที่ดีต่อองค์กรมีความ
กระตือรือร้นเสียสละ
ต้ังใจทำงานเพ่ือ
ความก้าวหน้าของ
ตนเองและองค์กร 
3.บุคลากรมีความรู้ 
ความเข้าใจ ในเร่ือง
การสร้างทีมงาน
สามารถจัดลำดับการ
ทำงานก่อนหลังได้
อย่างดียิ่ง 
4.บุคลากรมี
สัมพันธภาพที่ดี 
ก่อให้เกิดการร่วมมือ
กันทำงานด้วยความ
รักและความสามัคคี 
เพ่ือนำพาองค์กรก้าว
ไปสู่ความสำเร็จ 
 
 
 

 
 
1.ความพึงพอใจด้าน      
    1.1.กระบวนการ 
ขั้นตอนการจัดกิจกรรม
พึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ย 72.00 
   1.2.ลำดับขั้นตอนใน
การจัดกิจกรรม มีความ
พึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ย 73.00 
   1.3.ระยะเวลาที่ใช้ใน
การจัดกิจกรรม มีความ
พึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ย 61.00 
2.ความพึงพอใจด้าน
วิทยากร 
   2.1.วิทยากรมีความรู้
ความเข้าใจที่เหมาะสม
กับหลักสูตร มีความพึง
พอใจอยู่ในระดับมาก 
มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 
74.00 
   2.2.วิทยากรมีเทคนิค/
วิธีการใช้ถ่ายทอดที่
เหมาะสม มีความพึง
พอใจอยู่ในระดับมาก 
มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 
78.00 
   2.3.ความเหมาะสม
ของเวลาท่ีใช้ในการจัด
กิจกรรม มีความพึงพอใจ
อยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ย 60.00 
3.ความพึงพอใจ
คณะทำงาน 
   3.1. คณะทำงานมี
กิริยามารยาทเรียบร้อย มี
ความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมาก มากที่สุด มี
ค่าเฉลี่ย 78.00 
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ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

       3.2.คณะทำงานมี
ความสามารถในการดูแล
แก้ปัญหา เรียบร้อย มี
ความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมาก มากที่สุด มี
ค่าเฉลี่ย 73.00 
   3.3.การจัดอาหาร
เพียงพอระดับใด 
เรียบร้อย มีความพึง
พอใจอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ย 65.00 
    3.4.การบริการรถใน
การเดินทางระดับใด 
เรียบร้อย มีความพึง
พอใจอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ย  65.00 
   3.5.การจัดทำห้องพัก
เหมาะสมระดับใด 
เรียบร้อย มีความพึง
พอใจอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ย 68.00 
4.ความพึงพอใจด้าน
คุณภาพการจัดการจัด
โครงการ/กิจกรรม 
   4.1.ท่านได้รับ
ประโยชน์จากการเข้า
ร่วมกิจกรรมอย่างคุ้มค่า
เรียบร้อย มีความพึง
พอใจอยู่ในระดับมาก 
มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 
71.00 
   4.2.ท่านสามารถนำ
ความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์
ในการปฏิบัติงาน 
เรียบร้อย มีความพึง
พอใจอยู่ในระดับมาก 
มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 
66.00 
   4.3.ระยะโครงการใน
การจัดโครงการมีความ
เหมาะสมมากน้อยเพียง 
ใด 



-10- 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

    ความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมาก มากที่สุด มี
ค่าเฉลี่ย 69.00 
1.การอบรมคร้ังนี้มี
ประโยชน์มาก ควรจัด
โครงการนี้อย่างต่อเนื่อง
ทุกป ี
2.โครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากร
และการไปศึกษาดูงานใน
คร้ังนี้ เป้นเร่ืองท่ีสามารถ
นำไปปฏิบัติงานได้จริง 
3.เห็นควรนำไปเป็น
แนวทางในการศึกษาดู
งานต่อไป 
4.อยากให้จัดกิจกรรมใน
ลักษณะนี้ทุกป ี
5.อยากให้จัดใกล้ๆ 
จังหวัดมุกดาหาร เพ่ือให้
ระยะเวลาในการเดินทาง
น้อยลงกว่านี ้

7) การสรา้งความก้าวหน้าในสาย  
    อาชีพ ช่ือโครงการ/กิจกรรม/งาน 
    โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การ 
    บริหารบุคคลขององค์กรปกครอง  
    ส่วนท้องถิ่น” (Local personal   
    Adminstration) 
 

 
 
1.เพ่ือได้มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับโครงสร้าง
และอำนาจหน้าที่ของ
องค์กรการบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิน่ตาม
พระราชบัญญัติองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 
2.เพ่ือใหท้ราบแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิน่เพ่ือ
รองรับการกระจายอำนาจ
การปกครองส่วนท้องถิ่น 
3.เพ่ือให้มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และสามารถบริหารงาน 

 
 
1.ผู้ที่เข้ารับการ
ฝึกอบรม มีความรู้
ความเข้าใจ
เกี่ยวกับโครงสร้าง
และอำนาจหน้าที่
ขององค์กรการ
บริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่นตาม
พระราชบัญญัติ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 
2.ทราบแนวทาง
การพัฒนาการ
บริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่นเพ่ือ
รองรับการกระจาย 
3.ความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการ 

 
 
ส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม ณ 
สถาบันพัฒนา
บุคลากรส่วนท้องถิน่
ซอยคลองหวง 8 
ถนนพหลโยธนิ 
ตำบลคลองหนึ่ง 
จังหวัดปทุมธาน ี

 
 
รายงานการฝึกอบรม
หลักสูตร “การ
บริหารงานบุคคลองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น” 
(Local personal   
 Adminstration) 
รุ่นที่ 12 และ ใบ
ประกาศนียบัตรผ่านการ
ฝึกอบรม หลักสูตร 
การบริหารงานบุคคล
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น” (Local 
personal   
 Adminstration) 
รุ่นที่ 12 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

 บุคคลของท้องถิน่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพด้วยระบบ
คุณธรรม 
4.เพ่ือสามารถวิเคราะห์ 
วางแผน จัดทำแผน 
อัตรากำลังและสามารถใช้
อัตรากำลังข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นได้
อย่างเหมาะสม มี
ประสิทธิภาพและคุม้ค่า 

บริหารงานบุคคล
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและ
สามารถบริหารงาน
บุคคลของท้องถิน่
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพด้วย
ระบบคุณธรรม 
4.สามารถวิเคราะห์ 
วางแผน จัดทำ
แผน อัตรากำลัง
และสามารถใช้
อัตรากำลัง
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วน
ท้องถิ่นได้อย่าง
เหมาะสม มี
ประสิทธิภาพและ
คุ้มค่า 

  

8) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
    ช่ือโครงการ/กิจกรรม/งาน 
    ประกาศกำหนดปัจจัยท่ีดีในการ    
    ทำงาน เทศบาลตำบลโพนทราย 

 
 
ด้วยพระราชกฤษฎีกาว่า
ด้วยหลักเกณฑ์และวิธกีาร
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 ในมาตรา 52 
ได้กำหนดให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำ
หลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 7 
ประการ โดยในข้อ 6 
ประชาชนได้รับการอำนวย
ความสะดวกและ
ตอบสนองความต้องการ
และนโยบาย ของผู้บริหาร
เทศบาลตำบลโพนทราย มี
นโยบายกำหนดปัจจัย
สภาพแวดล้อมที่ดีในการ
ทำงานของพนักงานเพ่ือมุ่ง
บริการและตอบสนองความ
ต้องการประชาชนให้มี
ประสิทธิภาพ 

 
 
พนักงานทุกคนมี
สภาพแวดล้อมที่ดี
ในการทำงานเพ่ือ
มุ่งบริการและ
ตอบสนองความ
ต้องการของ
ประชาชนให้มี
ประสิทธิภาพ 

 
 
เทศบาลตำบลโพน
ทราย กำหนดปัจจัย
สภาพแวดล้อมที่ดีใน
การทำงาน ดังต่อไปนี้ 
1.ปัจจัยด้าน
สภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน 
   1.1.ด้านความ
สะดวกของท่ีต้ัง การ
จัดสัดส่วนห้อง
ทำงานและความ
ปลอดภัยของ
สำนักงาน เทศบาล
ตำบลโพนทราย 
   1.2.จัดให้มี
อุปกรณ์อำนวยความ
สะดวก เทคโนโลยี
สมัยใหม่ ระบบ Wi-fi
เพ่ือสนับสนนุการ
ปฏิบัติงาน 
   1.3.การจัดสภาพ 

 
 
มีการจัดสภาพแวดล้อมที่
ดีในการทำงาน โดยมีการ
จัดสัดส่วนห้องทำงานให้
แต่ละสำนกั/กอง พร้อม
ทั้งมีอุปกรณ์อำนวยความ
สะดวกในการทำงาน ทำ
ให้พนักงานมสถานที่ 
ทำงานเป็นสัดส่วนและมี
อุปกรณ์อำนวยความ
สะดวกและเทคโนโลยี
สมัยใหม่เพ่ือสนับสนนุ
การปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ และการ
ให้บริการที่มีความ
สะดวกและรวดเร็วกับ
ประชาชนทีม่าติดต่องาน 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

   แวดล้อมที่น่าอยู่
สนับสนุนการ
ประหยัดพลังงาน ใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
ปรับภูมิทัศน์และ
อนุรักษ์พื้นที่สีเขียว 
(clean and green)
เช่น ปลูกต้นไม้ ทำ
กิจกรรม 5 ส. เปิด
เคร่ืองปรับอากาศท่ี 
25 องศา เป็นต้น 
2.ปัจจัยด้านความพึง
พอใจ แรงจูงใจและ
รางวัลจุงใจในการ
ทำงาน 
   2.1.ผู้บริหารและ
ผู้บังคับบัญชา ยึด
หลักคุณธรรม ความ
เสมอภาค ในการ
เลื่อนขัน้และรางวัล
จูงใจ 
   2.2.จัดให้มีรางวัล
จูงใจ สวัสดิการ และ
การอำนวยความ
สะดวก เช่น เลื่อนขัน้
เงินเดือนค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน 
สวัสดิการต่างๆ ตาม
สิทธิ จัดให้มีรถยนต์
ส่วนกลาง คำชมเชย
ประกาศชิดชูเกียรติ
เป็นต้น 
    2.3.พัฒนา
ศักยภาพ ส่งเสริมการ
ก้าวหน้าในอาชีพ
ทำงานเป็นทีม สร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีใน
องค์กร เช่น จัด
ประชุม พัฒนา
บุคลากร ส่งเข้ารับ
การอบรม กำหนด

 



ตำแหน่งให้ความ
เหมาะสมกับความ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

   สามารถ ทำกิจกรรม
ร่วมกันเป็นต้น 
3. ปัจจัยด้านการ
บริหารงานและ
จัดการทรัพยากร
บุคคล 
   3.1.ต้ัง
งบประมาณเพ่ือการ
บริหารงานทรัพยากร
บุคคลและจัด
สวัสดิการต่างๆ ให้
ตามสิทธิ 
   3.2.ส่งเสริมการ
ปฏิบัติตามนโยบาย
ของรัฐบาล นโยบาย
ผู้บริหารท้องถิ่น จัด
ให้มีการรับฟังความ
คิดเห็นการประชุม
ร่วมกันส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมและแก้ไข
ปัญหาอุปสรรคต่างๆ 
โดยไม่ละเลย 
   3.3.จัดให้มีการ
ประเมินความพึง
พอใจและแรงจูงใจใน
การทำงานของ
พนักงานปีละ 1 คร้ัง 

 

 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 


