


แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

1.๑ หลักการและเหตุผล
๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กําหนดไว้ว่า "ให้มีการปรับปรุงแลพัฒนาการ

บริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทํางานในหน่วยงานของรัฐและ
สามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของานของแต่ละบุคคลมีความชื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจ
และกระทําในสิ่งท่ีถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดคัน
นวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมี
มาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อํานาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้ปังคับบัญชา

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กําหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสมํ่าเสมอ
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทังต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ

๓) สถานการณ์การเปลีย่นแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นําหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิดความ

พยามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปล่ียนวิธีคิด
วิธีการทํางาน เพือ่แสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรนําไปสู่แนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ท่ีมีอยู่ภายในองค์การได้
อย่างมีประสิทธิภาพเละปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใชกั้บองค์กรไต้อย่างเหมาะสม

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลตําบลโพนทราย อําเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร จึงได้จัดทํา
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๘ ข้ึนเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
พนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมของบุคลกรเทศบาลตําบลโพนทราย อําเภอเมือง จังหวัด
มุกดาหาร ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

๑.๒ วัตถุประสงค์
๑) เพ่ือให้เทศบาลตําบลโพนทราย อําเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร มีการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงาน

ครู และพนักงานจ้าง เป็นไปตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร (ก.อบต.จังหวัด)
กําหนด

๒) เพื่อให้เทศบาลตําบลโพนทราย อําเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้พนักงาน
เทศบาล พนักงานครู และพนักงานจ้าง มีกรอบความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตาม
มาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.อบต.) กําหนด

3) เพ่ือให้พนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจ้าง มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดย
การประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
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๔) เพื่อให้พนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจ้าง มีความรู้ท้ังในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ
ด้านการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าท่ี ด้านความรู้ความสามารถ และทักษะของงานแต่ละตําแหนง่านการบริหารและ
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม

5) เพื่อให้เทศบาลตําบลโพนทราย อําเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ท่ีเอื้อให้
บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์
นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจ
หน้าท่ี
1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทํแผนการพัฒนาบุคลากร

๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
พนักงานเทศบาล พนักงานครู พนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตําแหน่งและระดับตําแหน่งในแต่ละสายงาน

2) ให้พนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตําบลโพนทราย อําเภอเมือง จังหวัด
มุกดาหาร ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรได้หลักสูตรหนึ่งหรือหลายสูตรอย่างน้อยปีละ ๑
ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นตามสมควร ได้แก่

2.1 หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ
๒.2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ
๒.๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง
๒.๔) หลักสูตรด้านการบริหาร
๒.๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม
๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหเ้ทศบาลตําบลโพนทราย อําเภอเมือง จังหวัดมุกดาหารเป็นหน่วยดําเนินการ

เอง หรือดําเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.เทศบาลจังหวัด
หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจําเป็นและความเหมาะสม ได้แก่

๓.๑) การปฐมนิเทศ
๓.๒) การฝึกอบรม
๓.๓) การศึกษาหรือดูงาน
๓.๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา
๓.๕) การสอนงาน การให้คําปรึกษา หรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม
๓.๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning)
๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาให้เทศบาลตําบลโพนทราย อําเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร ต้อง

จัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคํานึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีปนะสิทธิภาพและประสิทธิผล

๕) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลตําบลโพนทราย อําเภอเมือง จังหวัดมุกดาหารกําหนดการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนการบริหารงานบุคคล
การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซ่ึงมีความสําคัญและจําเป็นในการพัฒนาองค์กร
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เทศบาลตําบลโพนทราย อําเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

ท่ี โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบดําเนินการ ระยะเวลาในการดําเนินการ

1
การบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาลและสรรหาพนักงานจ้าง เทศบาลตําบลโพนทราย สามารถดําเนินการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง

พนักงานเทศบาล/พนักงานจ้าง เพื่อดํารงตําแหน่งที่ว่าง มีความถูกต้อง
เป็นไปตามระเบียบฯ

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 – 30
กันยายน 2568

2 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปี การประเมินผลการปฏิบัติงาน พนักงานเทศบาล/พนักงานจ้าง เป็นไปตาม
ห้วงเวลา มีความถูกต้องเป็นไปตามระเบียบฯ

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 – 30
กันยายน 2568

3 การโอน และรับโอนพนักงานเทศบาล การโอน และรับโอนพนักงานเทศบาล มีความถูกต้องเป็นไปตามระเบียบฯ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 – 30
กันยายน 2568

4 การเล่ือนตําแหน่งและแต่งตั้งใหดํารงตําแหน่งในระดับท่ีสูงข้ึน การเล่ือนตําแหน่งและแต่งตั้งใหดํารงตําแหน่งในระดับท่ีสูงข้ึน มีความ
ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบฯ

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 – 30
กันยายน 2568

5 การเล่ือนข้ันเงินเดือน/เลื่อนเงินเดือน/เลื่อนค่าตอบแทน/พนักงานเทศบาล
พนักงานครู และพนักงานจ้าง

การเล่ือนข้ันเงินเดือน/เลื่อนเงินเดือน/เลื่อนค่าตอบแทน/พนักงานเทศบาล
พนักงานครู และพนักงานจ้าง ความถูกต้องเป็นไปตามระเบียบฯ

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 – 30
กันยายน 2568

-5-
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568



เทศบาลตําบลโพนทราย อําเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร
ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ท่ี โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลาการดําเนินการ หมายเหตุ
1 โครงการพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากร คณะผู้บริหาร สมาชิก

สภา พนักงาน
เทศบาล พนักงานครู
พนักงานจ้าง

200,000 1 ตุลาคม 2566 – 30
กันยายน 2568

2 การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรโดยการส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมกับหน่วยงานอ่ืน คณะผู้บริหาร สมาชิก
สภา พนักงาน
เทศบาล พนักงานครู
พนักงานจ้าง

3,946 1 ตุลาคม 2566 – 30
กันยายน 2568

3 การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม คณะผู้บริหาร สมาชิก
สภา พนักงาน
เทศบาล พนักงานครู
พนักงานจ้าง

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 30
กันยายน 2568

4 การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสภาพแวดล้อมการทํางาน พนักงานเทศบาล
พนักงานครู พนักงาน
จ้าง มีสภาพแวดล้อม
การทํางานที่สะอาด
เป็นสัดส่วน มีความ
สะดวก สบายในการ
ทํางาน

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 30
กันยายน 2568

5 การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตัวเองท้ังภายในและภายนอกระบบ คณะผู้บริหาร สมาชิก
สภา พนักงาน
เทศบาล พนักงานครู
พนักงานจ้าง

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 30
กันยายน 2568





ประกาศเทศบาลตําบลโพนทราย

เรื่อง แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

.............................................................

ตามท่ีเทศบาลตําบลโพนทราย ได้มีประกาศ เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ลงวันท่ี..๓..มกราคม ๒๕๖๘ กําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจํา

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ นั้น

เพื่อให้การดําเนินการเป็นไปตามแนวนโยบายดังกล่าว เทศบาลตําบลโพนทราย ได้จัดทํา

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เพ่ือใช้เป็นแนวทางให้ส่วนราชการที่

เก่ียวข้องดําเนินการ รายละเอียดปรากฏตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปีงบประมาณ พ.ศ.

๒๕๖๘ ท่ีแนบพร้อมประกาศนี้

จึงประกาศมาเพื่อทราบโดยท่ัวกัน

ประกาศ ณ วันท่ี 13 มกราคม พ.ศ. 2568

(นายทองออน สิงห์สุ)

นายกเทศมนตรีตําบลโพนทราย




