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ค าน า 

แผนการบริหารความเสี่ยงเป็นหนึ่งในเครื่องมือที่เทศบาลต าบลโพนทราย จัดท าตาม 
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบ 
ภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่ 
กระทรวงการคลังก าหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือบริหารองค์กรที่มีความส าคัญ และน ามาใช้อย่างแพร่หลายในการ 
บริหารจัดการสถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและส่งผลการด าเนินงานขององค์กรและเป็นแนวทางในการ 
ด าเนินงานจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการด าเนินงานขององค์กรลดลงจนอยู่ในระดับ             
ที่ยอมรับได้ นอกจากนี้ยังถือเป็นโอกาสในการสร้างสรรค์มูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรด้วยพัฒนากระบวนการท างาน
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากขึ้นอีกด้วยเทศบาลต าบลโพนทรายได้เล็งเห็นถึงประโยชน์ของการ
บริหารความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้จัดให้มีการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือเป็นกรอบขั้นตอนของการ
ด าเนินงานที่ได้มาตรฐานและเป็นไปตาม หลักวิชาการที่เหมาะสม รวมทั้งก าหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงให้
สอดคล้องกับกรอบหลักเกณฑ์ด้านการบริหารความเสี่ ยงและควบคุมภายในของกรมบัญชีกลาง
กระทรวงการคลัง อันจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพในการจัดบริการสาธารณะตามอ านาจหน้าที่ให้แก่ประชาชนใน
พ้ืนที่และการบริหารของเทศบาลต าบลโพนทราย ให้เป็นประโยชน์สูงสุด 

 

 

                                                                                            เทศบาลต าบลโพนทราย 
                                                                                                   ส านกัปลัด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 
 

เรื่อง                  หน้า 
บทที่ ๑ บทน า 

 หลักการและเหตุผล  ๑ 
 วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง       ๑ 
 เป้าหมาย          ๒ 
 ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง       ๒ 

บทที ่๒  แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   แนวทางการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง      ๓ 
   ความหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง      ๕ 

  ความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง       ๕ 
  เป้าหมายการบริหารจัดการความเสี่ยง                ๕ 
  ค าจ ากัดความของความเสี่ยง        ๖ 

บทที่ ๓ กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง       ๗ 
   การวิเคราะห์ความเสี่ยง         ๘ 
  นโยบายการพิจารณาความเสี่ยง        ๙ 
  ค าจ ากัดความของความเสี่ยง        ๙ 
  บทบาทและความรับผิดชอบ        ๑๐
  การระบุความเสี่ยง         ๑๐
  พิจารณาประเภทความเสี่ยง                 ๑๑   
  การประเมินความเสี่ยง         ๑๒ 
   การตอบสนองความเสี่ยง         ๑๗ 
  การติดตามและทบทวน         ๑๘ 
  การสื่อสารและการรายงาน        ๑๘ 

บทที่ ๔ แผนบริหารจัดการความเสี่ยง            
  กรอบแนวทางการด าเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยง     ๒๐ 
 
 
 
 
 
 



บทที่ ๑  
บทน า 

๑. หลักการและเหตุผล 

ปัจจุบันการด าเนินงานขององค์กรจะต้องเผชิญกับสภาวะความไม่แน่นอนทั้งจากปัจจัยภายใน                   
และภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ทั้งที่เป็นความเสี่ยง และโอกาส (Risk and Opportunities)                
ต่อองค์กร โดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ ในขณะที่โอกาสจะเป็นตัวสร้างมูลค่าต่อองค์กร                          
ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่จะช่วยป้องกัน รักษา และส่งเสริมให้องค์กรสามารถ
บรรลุ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร นอกจากนี้ การบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบส าคัญของ
การก ากับ ดูแลกิจการ ที่ดี (Good Corporate Governance) โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการด าเนินงานด้วย
ความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์ และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว 

เทศบาลต าบลโพนทราย จึงให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการก าหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินการ
คลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ
การบริหารความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด” และตาม
หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ และหนังสือเวียนที่เกี่ยวข้อง ตาม
หนังสือกระทรวงการคลังี่ กค ๐๔๐๙.๓/ว๓๖ ลงวันที่ ๓  กุมภาพันธ์  ๒๕๖๔ ให้หน่วยงานข้องรัฐถือปฏิบัติ 
โดยก าหนดให้หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นวิธีการคาดการณ์เหตุการณ์ และ
ปัจจัยที่เป็นปัญหา และอุปสรรคที่ท าให้ไม่สามารถ บรรลุตามเป้าหมาย และส่งผลกระทบหรือสร้างความ
เสียหาย (ท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาส 

๒. วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง 
๑. เพ่ือให้การด าเนินงานของหน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานตามแผนที่ก าหนด

และเกิดประโยชน์สูงสุดตามภารกิจของหน่วยงาน 
๒. เพ่ือให้มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในการป้องกันผลกระทบและลดโอกาสที่ จะเกิด

ความเสียหาย รวมถึงปัญหาอุปสรรคท่ีอาจจะเกิดขึ้นและส่งผลต่อการด าเนินงานที่อาจไม่เป็นไปตาม 
วัตถุประสงค์ ความส าเร็จและภารกิจ การด าเนินงานของหน่วยงาน 

๓. เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจในหลักการและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงของหน่วยงาน 

๔. เพ่ือบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบ ต่อการบริหารราชการของ
หน่วยงาน 

๕. เพ่ือให้การด าเนินงานตามอ านาจหน้าที่ของหน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 



-๒- 

๖. เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ/เชิงยุทธศาสตร์ และ
กระบวนการที่ส าคัญเป็นการป้องกันความเสี่ยง ลดโอกาสและ ผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และ 
ส่งผลต่อเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 

๗. เพ่ือให้เกิดการรับรู้ตระหนักและเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับองค์กรและ                
หาวิธีจัดการที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

๘. สร้างกรอบและแนวทาง ในการด าเนินงานให้แก่บุคลากร เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการ
ความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

๙. เพ่ือให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง และเฝ้า
ระวังความเสี่ยงใหม่ ๆ ที่เกิดข้ึนได้ตลอดเวลา 

๓. เป้าหมาย 
๑. ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจในหลักการ แนวคิด วิธีการ และกระบวนการ

บริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้สามารถน าไปใช้ในการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ซึ่งมีความสอดคล้อง 
วิสัยทัศน์ลาภารกิจของหน่วยงาน 
  ๒. มีคู่มือที่สามารถสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ความสัมพันธ์ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหาร
จัดการความเสี่ยงกับยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
  ๓. เพ่ิมประสิทธิภาพของการตัดสินใจ โตยค านึงถึงปัจจัยเสี่ยงและความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ                  
ที่น่าจะมผีลกระทบต่อการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ และนโยบาย 

๔. สามารถป้องกันหรือจัดการกับความเสี่ยง ช่วยลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะ
เกิดขึ้นกับหน่วยงาน 

๕. เพ่ือจัดให้ให้มีระบบการบริหารจัดการที่ดี เป็นไปอย่างมีระบบและมีองค์ประกอบหลักขอ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีและครบถ้วน 

๖. สามารถน าแผนบริหารจัดกาความเสี่ยงไปใช้ในกรบริหารงานที่รับผิดชอบได้อย่างมี                   
ประสิทธิภาพ 

๔. ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นเครื่องมือที่ส าคัญอย่างหนึ่งที่จะช่วยให้การบริหารงานใน

สภาวะแวดล้อมที่มีความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพจะ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงาน ดังนี้ 

๑. เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เนื่องจากการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเป็นการด าเนินการในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักของหน่วยงาน 
 
 
 



-๓- 

๒. เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน เนื่องจาก การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็น
เครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหารมั่นใจได้ว่า ความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็น
เครื่องมือที่ส าคญัของผู้บริหารในการบริหารงานและตัดสินใจด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ 
การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและสามารถ
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่หน่วยงาน 

๓. ช่วยให้การด าเนินงานของหน่วยงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป็นไปตามเป้าหมายที่
ได้ก าหนดไว้ 

๔. ช่วยสะท้อนให้เห็นถึงภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่ส าคัญ ซึ่งจะท าให้เจ้าหน้าที่หรือ
พนักงานในหน่วยงาน เข้าใจเป้าหมายและภารกิจหลักของหน่วยงานและตระหนึกถึงความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบ 
ต่อหน่วยงานได้อย่างครบถ้วน 

๕. ช่วยลดความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ได้ 
๖. ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของหน่วยงาน 
๗. ช่วยในการพัฒนาหน่วยงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ท าให้รูปแบบการตัดสินใจในการปฏิบัติงานของหน่วยงานมีการพัฒนาไปทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดย
ผู้บริหาร และการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่หรือพนักงานที่มีความเข้าใจในกลยุทธ์วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

๘. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและ
การเลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๙. สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับหน่วยงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
๑๐. ก่อให้เกิดภาพลักษณ์ท่ีดีต่อองค์กร 
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บทที่ ๒ 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๒.๑ แนวทางการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลโพนทราย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗  เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดสามารถปฏิบัติงานในการจัดวางระบบบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน 
ได้อย่างถูกต้อง ซึ่งเทศบาลต าบลโพนทราย ได้ด าเนินการโดยยึดตามหลักเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ หมวด ๒ การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งก าหนดให้ส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread 
way Commission) เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/โครงการที่
ส าคัญ ซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลในการป้องกันข้อผิดพลาด หรือลดโอกาสที่จะท าให้
หน่วยงานเกิดความเสียหาย โดยให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถรับได้รวม
ไปถึงมีแนวทางการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม และสามารถติดตามประเมินผล  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ               
การบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี คือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายภายในองค์การได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ 
ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ รวมทั้งร่วมกันวางแผนป้องกัน 
และควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและสร้างความ 
เสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้ ตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพ การบริหารจัดการภาครัฐปี ๒๕๕๘ 
หมวด ๒ การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งก าหนดว่าส่วนราชการต้องมี  การวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลง  ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนิน
แผนงาน/ โครงการที่ส าคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล ในการป้องกันข้อผิดพลาด หรือลด
โอกาสที่จะท าให้องค์การเกิดความเสียหายหรือล้มเหลว โดยให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นใน
อนาคตอยู่ในระดับที่สามารถรับได้และมีการติดตามประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามแนวทางการ
บริหารเชิงยุทธศาสตร์ที่ ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน ประกอบกับได้มีข้อก าหนด พระราชบัญญัติการเงินการคลัง 
พ.ศ. ๒๕๖๒ ในมาตรา ๗๙ ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐ จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยงโดยถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ี พ.ร.บ. การเงินการคลังก าหนด  

 ทั้งนี้ ในปัจจุบันการบริหารจัดการความเสี่ยงจ าเป็นจะต้องด าเนินการให้ครอบคลุมตาม
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี หรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อันประกอบด้วย ๑๐ หลัก 
คือ  

๑. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  
๒. หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
๓. หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า (Efficiency/Value for money)  
๔. หลักความเสมอภาค (Equity)  
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๕. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)  
๖. หลักการตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ (Accountability)  
๗. หลักเปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  
๘. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization)  
๙. หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  
๑๐. หลักนิติธรรม (Rule of Law)  

  เป็นหลักที่น ามาใช้บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลาย ช่วยส่งเสริมให้องค์กรด าเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นองค์กรให้แก่บุคคลภายนอกและท าให้เกิดการพัฒนาองค์กร
อย่างต่อเนื่อง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานตามโครงการและภารกิจบรรลุเป้าหมายอย่า งมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้การบริหารจัดการความเสี่ยงยังมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์ ระหว่างองค์กรและภายใน
องค์กร น ามาซึ่งการประสานการท างาน การติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและความร่วมมือในการด าเนินการต่างๆ 
เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการบริหารราชการแผ่นดินต่อไป  

๒. ความหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจ

เกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

๓. ความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง 
   ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุที่ไม่พึงประสงค์อาจท าให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิด
ความ เสียหาย ท าให้วัตถุประสงค์ (Objective) และเป้าหมาย (Target) ที่องค์กรก าหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ 
ประสบผลส าเร็จ ทั้งในด้านกลยุทธ์ การเงิน การด าเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง                  
การ ด าเนินงานใด ๆ ย่อมมีความเสี่ยงเกิดขึ้นได้เสมอ ทั้งจากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก ความเสี่ยง
ดังกล่าว อาจอยู่ในกระบวนการปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่จะน าองค์กรไปสู่เป้าหมาย เช่น การวางกลยุทธ์และ
แผนงาน การ ตัดสินใจของผู้บริหาร การบริหารงบประมาณ การบริหารการเงิน และโครงการที่เกี่ยวข้อง                
การปฏิบัติงาน ภายในที่ท าการ การจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศ เป็นต้น 

๔. เป้าหมายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๔.๑ ผู้บริหาร ปลัดเทศบาล  รองปลัดเทศบาล ผู้อ านวยการกอง/งาน และบุคลากร มีความรู้

ความเข้าใจเรื่องการบริหาร ความเสี่ยง เพ่ือสามารถน าไปใช้ในการด าเนินงาน และมีความสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ และภารกิจของเทศบาล 

๔.๒ จัดให้มีระบบการบริหารที่ดีและเป็นไปอย่างเป็นระบบ และมีองค์ประกอบหลักของการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีและครบถ้วน 

๔.๓ สามารถน าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
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๕. ค าจ ากัดความของความเสี่ยง 
ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาส/เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนหรือสิ่งที่ท าให้แผนงานหรือ

การด าเนินการอยู่ ณ ปัจจุบันไม่บรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยก่อให้เกิดผลกระทบหรือความ
เสียหายต่อองค์กรในที่สุด ทั้งในแง่ของผลกระทบที่เป็นตัวเงิน หรือผลกระทบที่มีต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียง
องค์กร 

การบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management)คือ กระบวนการ    
ที่ปฏิบัติโดยคณะกรรมการ ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในองค์กร เพ่ือช่วยในการก าหนดกลยุทธ์และ
ด าเนินงาน โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยง ได้รับการออกแบบเพื่อให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน 
และมีผลกระทบต่อองค์กร และสามารถจัดการความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ เพ่ือให้ได้รับความ
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผล ในการบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรก าหนดไว้กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร
เทศบาลต าบลตัวอย่างก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้ขั้นตอนและวิธีการในการบริหารความ
เสี่ยง เป็นไปอย่างมีระบบและด าเนินไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร โดยมีขั้นตอนส าคัญของกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร เป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง ประกอบกอบด้วย 

๑. การวิเคราะห์องค์กร 
๒. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๓. การระบุความเสี่ยง 
 ๔. การประเมินความเสี่ยง  
๕. การตอบสนองความเสี่ยง  
๖. การติดตามและทบทวน 
๗. การสื่อสารและรายงาน 
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บทที่ ๓ 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เทศบาลต าบลโพนทราย มีแนวทางการด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงในรูปแบบ 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง ตามค าสั่งเทศบาลต าบล      
โพนทราย ที่ ๕๘๒/๒๕๖๖ ลงวันที่  ๑๖  ตุลาคม  ๒๕๖๖ โดยเป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ประกอบกับหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน ภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ ดังนี้ 

๑. ปลัดเทศบาลต าบลโพนทราย                    เป็นประธานคณะท างาน 
๒. ผู้อ านวยการกองคลัง    เป็นคณะท างาน    
๓. ผู้อ านวยการกองช่าง                                 เป็นคณะท างาน 
๔. หัวหน้าส านักปลัด    เป็นคณะท างาน   
๕. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน            เป็นคณะท างาน 
๖. หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ     เป็นคณะท างานและเลขานุการ 
๗. นิติกร     เป็นคณะท างานและผู้ช่วยเลขานุการ 
 ให้คณะท างานมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

            1. ก าหนดนโยบาย วิธีการและแนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบล
โพนทราย  

          2. ก ากับดูแลให้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการประเมินผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข้ึนและหาวิธีการที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง 

3. จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลโพนทราย 

4. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาล
ต าบลโพนทราย  

5. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบล               
โพนทราย และเสนอต่อนายกเทศมนตรีต าบลโพนทราย อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

6. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องเหมาะสมอย่างสม่ าเสมอ   

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง ประกอบด้วย 
๑. การวิเคราะห์องค์กร 
๒. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๓. การระบุความเสี่ยง 
๔. การประเมินความเสี่ยง 
 
 



-๘- 

๕. การตอบสนองความเสี่ยง 
อ. การติดตามและทบทวน 
๗. การสื่อสารและการรายงาน 
การบริหารจัดการความเสี่ยงมีกระบวนการและขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยส่วน

ใหญ่ประกอบด้วยตามแผนผัง ดังนี้ 
แผนภูมิแนวทางและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
  ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลโพนทราย  ได้ใช้การวิเคราะห์ 

SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัย และสถานการณ์

การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพ  ด้านเศรษฐกิจ               

ด้านสังคม ด้านทรัพย์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 

  ๑. จุดแข็ง (S : Strengths) คือ การมองหาจุดเด่น ข้อดีภายในของเทศบาลต าบลโพนทราย 

  ๒. จุดอ่อน (W : Weakness) คือ การมองหาจุดด้อย ข้อเสียภายในเทศบาลต าบลโพนทราย 
   ๓. โอกาส (O : Opportunities) คือ ปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสในการพัฒนาเทศบาลต าบล                 
โพนทราย 
  ๔. อุปสรรค (T : Treats) คือ ปัจจัยภายนอกที่เป็นอุปสรรคในการพัฒนาเทศบาลต าบลโพน
ทราย 

 

๑. การวิเคราะห์องค์กร 

๒. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง 

๓. การระบุความเส่ียง 

๔. การประเมินความเส่ียง 

๕. การตอบสนองความเส่ียง 

๖. การติดตามและทบทวน ๔. การส่ือสารและการรายงาน 



-๙- 

๒. นโยบายในการพิจารณาความเสี่ยง  
๑.  ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้อง

ตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความส าคัญในการบริหาร
ความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ใน ระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

๒. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล
เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบกับการด าเนินงานของเทศบาลต าบลโพนทรายอย่าง                
มีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่ วทั้งองค์กรในทิศทางเดียวกัน
โดยน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์แผนงาน และการ
ด าเนินงานของผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างเทศบาลต าบลโพนทรายรวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ที่ก าหนดไว้ เพ่ือสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและ
สร้างความเชื่อม่ันของผู้เกี่ยวข้อง 

๓. มีการก าหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการด าเนินงานของเทศบาลต าบล
โพนทราย เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ของเทศบาลต าบลโพนทรายและสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร  ปลัดเทศบาล 
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ค าจ ากัดความของความเสี่ยง 
ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาส/เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนหรือสิ่งที่ท าให้แผนงานหรือ

การด าเนินการอยู่ ณ ปัจจุบันไม่บรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยก่อให้เกิดผลกระทบหรือความ
เสียหายต่อองค์กรในที่สุด ทั้งในแง่ของผลกระทบที่เป็นตัวเงิน หรือผลกระทบที่มีต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียง
องค์กร 

การบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management)คือ กระบวนการ    
ที่ปฏิบัติโดยคณะกรรมการ ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในองค์กร เพ่ือช่วยในการก าหนดกลยุทธ์และ
ด าเนินงาน โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยง ได้รับการออกแบบเพ่ือให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น
และมีผลกระทบต่อองค์กร และสามารถจัดการความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ เพ่ือให้ได้รับความ
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผล ในการบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรก าหนดไว้กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร
เทศบาลต าบลตัวอย่างก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้ขั้นตอนและวิธีการในการบริหารความ
เสี่ยง เป็นไปอย่างมีระบบและด าเนินไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร โดยมีขั้นตอนส าคัญของกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร เป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง ประกอบกอบด้วย 

๑. การวิเคราะห์องค์กร 
๒. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 



-๑๐- 

๓. การระบุความเสี่ยง         
๕. การตอบสนองความเสี่ยง  
๖. การติดตามและทบทวน 
๗. การสื่อสารและรายงาน 

บทบาทและความรับผิดชอบ 
๑. คณะกรรมการเป็นผู้ก ากับดูแลและสนับสนุนการน านโยบายการบริหารความเสี่ยงนี้                

ไปปฏิบัติในเทศบาลต าบลโพนทรายผ่านทางคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและนายกเทศบาล         
ต าบลโพนทราย 

๒. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ก ากับดูแลการน านโยบายนโยบายและกรอบการ
บริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติภายในองค์กร ติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง ความเพียงพอของการจัดการ
ความเสี่ยงที่ส าคัญและรายงานให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงทราบเป็นระยะ 

๓. ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบ ในการน านโยบายการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติและติดตามการ
น าไปใช้อย่างต่อเนื่องโดยได้รับการสนับสนุนจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

๔. บุคลากรทุกคนต้องรับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบายและคู่มือการบริหารความเสี่ยง 
๕. ในกรณีที่ผู้บริหารพบว่านโยบายการบริหารความเสี่ยงไม่เหมาะสมกับสภาพการด าเนินงาน

ต้องน าเสนอผ่านคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือขออนุมัติในการปรับปรุงนโยบายการบริหาร
จัดการความเสี่ยง  

๖. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงจะทบทวนนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง      
ทุกปีและน าเสนอต่อคณะกรรมการเพ่ือให้มั่นในว่านโยบายดังกล่าวยังเหมาะสมกบสภาพแวดล้อมการ
ด าเนินการขององค์กร 
วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๑. เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ตามแผนพัฒนาฯ แผนยุทธศาสตร์ 
แผนการด าเนินงานประจ าปี และเกิดประโยชน์สูงสุดตามภารกิจขององค์กร 
  ๒. เพ่ือให้มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในการป้องกันผลกระทบและลดโอกาสที่จะเกิด
ความเสียหาย รวมถึงปัญหาอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลต่อการด าเนินงานที่อาจไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ความส าเร็จและภารกิจ การด าเนินงานขององค์กร  

๓. เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจในหลักการและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงขององค์กร 

3. การระบุความเสี่ยง  
  การระบุความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรม เป็นการพิจารณาว่ามีสิ่งใดหรือ
เหตุการณ์ใดท่ีอาจเป็นปัญหาอุปสรรค ซึ่งอาจท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
งานกิจกรรมและกระบวนการที่ได้ปฏิบัติอยู่ ทั้งในส่วนของงานตามภารกิจประจ าและงานตามนโยบายว่า 
 



-๑๑- 
ตอบสนองและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของหน่วยงานรวมถึงคาดคะเนผลผลิต
และผลลัพธ์ของแต่ละงานกิจกรรมว่าจะเกิดผลในทางใดโดยพิจารณาได้จากกระบวนการหรือกิจกรรม                      
ที่มีความส าคัญของข้อมูลสถิติของความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้นหรืออาจเกิดขึ้นในอนาคตและจากการระดม             
ความคิดเห็นของบุคลากรภายในหน่วยงานจากนั้นระบุปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยง                     
ทั้งนี้ ในการการระบุความเสี่ยงจะต้องพิจารณาแหล่งที่มาของปัจจัยเสี่ยงทั้ง ๒ ด้าน คือ ปัจจัยเสี่ยงภายใน           
และปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

  ปัจจัยเสี่ยงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น โครงสร้างองค์กร  
วัฒนธรรมองค์กร  นโยบายการบริหารจัดการ  กระบวนการปฏิบัติงาน  ความรู้ความสามารถและทักษะของ
บุคลากร  ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยีส าหรับการให้บริการ เป็นต้น 

  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น ภาวะการณ์                  
การแข่งขัน กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย                    
ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
แนวทางในการระบุความเสี่ยง  

  ๑. ศึกษาและพิจารณาถึงเหตุการณ์ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ต่างๆ โดยพิจารณา              
ทั้งปัจจัย ทั้งภายในและภายนอก เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 

  ๒. พิจารณาถึงผลที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยง สรุปประเด็นเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งมี
ผลกระทบต่อ การบรรลุวัตถุประสงค์ และสาเหตุของเหตุการณ์หรือความเสี่ยงดังกล่าว ให้เป็นลายลักษณ์
อักษร เพ่ือหารือร่วมกัน หากเหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิงลบถือเป็นความเสี่ยงที่ต้องประเมินและจัดการ
ความเสี่ยงนั้น ส าหรับเหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิงบวกเป็นโอกาส  ซึ่ งควรน าไปพิจารณาอีกครั้ ง                        
ในกระบวนการก าหนดวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ในการด าเนินงานต่อไป ทั้งนี้ ต้องระบุสาเหตุของความเสี่ยง
ด้วยทุกครั้ง โดยระบุให้ครบทุกสาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยงดังกล่าวเพ่ือให้สามารถก าหนดแผนจัดการความ
เสี่ยงให้ได้ตรงกับสาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยง และสามารถลดความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  

๔. พิจารณาประเภทความเสี่ยง  
     ๔.๑ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ

ทิศทาง หรือ ภารกิจหลักขององค์กร หรือมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร เนื่องมาจาก
การเมือง เศรษฐกิจ ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ภายนอก ผู้ใช้บริการ ฯลฯ หรือความเสี่ยงที่เกิดจาก
กระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ผิดพลาด รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ แผนด าเนินงาน
และน าไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบ
ต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร 
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     ๔.๒ ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับสถานะและการ
ด าเนินการงานทางการเงิน เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณ               
ที่ได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปท าให้การจัดสรรไม่พอเพียง จนกระทบการ
ด าเนินงานขององค์กรในการบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ เนื่องมาจากการขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ 
การวางแผน การควบคุม และการจัดท ารายงานเพ่ือน ามาใช้ในการบริหารการเงินได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม   
ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ ซึ่งส่งผลต่อการตัดสินใจทางการเงิน หรือการบริหาร
งบประมาณท่ีผิดพลาด ส่งผลกระทบต่อสถานะการเงินขององค์กร  

      ๔.๓ ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงเนื่องจากการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร อันเกิดจากกระบวนการ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลกระทบต่อ                  
การด าเนินงานขององค์กร เช่น ขาดการบริหารโครงการที่ดี ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ การใช้งานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศไม่เต็มประสิทธิภาพ เป็นต้น  

     ๔.๔ ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) คือ ความเสี่ยง                 
ที่เกิดจากการละเมิดหรือไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อสัญญา และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ                
การด าเนินงานขององค์กร เช่น การทุจริต การไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา การไม่ปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับ
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม  
         ๔.๕ ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( Information Technology Risk) คือ ความ
เป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ที่คาดหวังหรือไม่คาดหวัง อันเนื่องมาจากการน าเทคโนโลยีมาใช้ โดยมีผลกระทบ
ถึงระบบงานและการปฏิบัติงานซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของเทศบาลต าบล
โพนทรายได้  
         ๔.๖ ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงที่ส่งผล
กระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร 
      นอกจากนี้ องค์กรสามารถแบ่งประเภทของความเสี่ยงเพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม เช่น 
ด้านการทุจริต/คอร์รัปชัน ด้านความหยุดชะงักของการด าเนินงาน ด้านการเปลี่ยนแปลงจากสภาพอากาศ                    
ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 

๕. การประเมินความเสี่ยง   
  การประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์หาสาเหตุของความเสี่ยง และผลกระทบของความ

เสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหายทั้ง
ที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางด้านชื่อเสียงขององค์กร ด้านผู้รับบริการ                   
ด้านบุคลากร ด้านเวลา ด้านความส าเร็จของงาน/กิจกรรม ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน การให้หรือรับสินบน          
เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
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  ๕.๑ ก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน ก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือ ความเป็นไปได้หรือความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) คือ ระดับของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตามภารกิจ เป็นการ
พิจารณาระดับความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับและระดับของความเสี่ยง                           
 (Risk Matrix) โดยก าหนดเกณฑ์ในการประเมินขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมในการด าเนินงานและลักษณะของผล
จากการด าเนินงาน ซึ่งสามารถก าหนดได้ ๕ ระดับ ดังนี้   
 

เกณฑ์การประเมินระดับความเป็นไปได้/โอกาส 
 

ระดับ 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

ความถี่ในการเกิด
เหตุการณ์ 

ความน่าจะเป็นในการเกิด 
เหตุการณ์ 

ความน่าจะเป็นในการ 
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
การให้หรือรับทรัพย์สิน 

๑ น้อยมาก ๕ ปีต่อครั้ง มีโอกาสเกิดขึ้น (น้อยกว่า๒๐%)    มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 
๒ น้อย ๒ – ๓ ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้นน้อยมาก 

(มากกว่า ๒๐ – ๖๐%) 
มีโอกาสในการเกิดขึ้น 

น้อยครั้ง 
๓ ปานกลาง ๑ ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้นปานกลาง 

(มากกว่า ๔๐ – ๖๐%) 
มีโอกาสในการเกิดขึ้น 

บางครั้ง 
๔ สูง ๑ – ๒ เดือนต่อครั้ง 

แต่ไม่เกิน ๕ ครั้ง 
มีโอกาสในการเกิดขึ้นมาก 

(มากกว่า ๖๐ –๘๐%) 
มีโอกาสในการเกิดขึ้น 

บ่อยครั้ง 
๕ สูงมาก ๑ เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า มีโอกาสในการเกิดขึ้นสูง 

(มากกว่า ๘๐ – ๑๐๐%) 
มีโอกาสในการเกิดขึ้น 

ประจ า 
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เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 

ระดับ 
ผลกระ

ทบ 

ผลกระทบต่อ 

ทรัพย์สิน องค์กร ค่าเป้าหมาย 
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
การให้หรือรับสินบน 

๑ น้อย
มาก 

ไม่มีการ 
สูญเสีย 

ไม่ส่งผลเลยหรือส่งผล
กระทบระดับบุคคล 

เป้าหมายความส าเร็จ 
ต่ ากว่า ๓๐% 

สร้างความไม่สะดวกต่อการ 
ปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

๒ น้อย สูญเสีย 
เล็กน้อย 

ส่งผลกระทบ 
ในระดับส านัก/กอง 

เป้าหมายความส าเร็จ 
๓๐% - ๔๙.๙๙ % 

สร้างความไม่สะดวกต่อการ 
ปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

๓ ปาน
กลาง 

สูญเสีย 
ปานกลาง 

ส่งผลกระทบระดับ 
ระหว่างหน่วยงาน 

เป้าหมายความส าเร็จ 
๕๐% - 69.99% 

สร้างบรรยากาศในการ 
ท างานที่ไม่เหมาะสม 

๔ สูง สูญเสีย 
ค่อนข้างมาก 

ส่งผลกระทบ 
ระดับองค์กร 

เป้าหมายความส าเร็จ 
๗๐% - ๘๕% 

ถูกลงโทษทางวินัย 
อย่างไม่ร้ายแรง 

๕ สูงมาก สูญเสียมาก 
 

ส่งผลกระทบ 
ไปยังภายนอก 

เป้าหมายความส าเร็จ
มากกว่า ๘๕% 

ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

                   ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ์
ดังกล่าว เพ่ือเป็นข้อมูลสนับสนุนต่อการเลือกระดับความเสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการประเมิน
ระดับความเสี่ยงภายหลังการจัดการความเสี่ยง เมื่อท าการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและความ
รุนแรงที่เกิดข้ึนแล้วให้ท าการค านวณระดับของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ด้วยสูตรการค านวณ ดังนี้ 

 ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง 
 ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยงสามารถก าหนดได้หลาย

ระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่ก าหนด ตามตัวอย่างก าหนดที่ ๕ ระดับ ดังนี้ 
ล าดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (zone) 

๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก(Extreme Risk : E) ๒๐-๒๕ คะแนน แดง  

๒ 

 

ความเสี่ยงระดับสูง(High Risk : H) ๑๐-๑๐ คะแนน ส้ม 

๓ 

 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง(Moderate Risk : M) ๔-๙ คะแนน เหลือง 

๔ 

 

ความเสี่ยงระดับน้อย(Low Risk : L) ๒-๓ คะแนน เขียว 

๕ 

 

ความเสี่ยงระดับน้อยมาก(Least Risk : L) ๑ คะแนน ฟ้า 



-๑๕- 

  ๕.๒. การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมิน
ระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย ( Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยง            
ที่แตกต่างกันท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถ
วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัย
มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น 

  ขั้นตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
  - พิจารณาโอกาส/ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะ

เกิดข้ึน มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
  - พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อองค์กร/แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม ว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  
  ๕.๓. การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) 

และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์
ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม          
ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  

  ๕.๔. การจัดล าดับความส าคัญในการจัดการความเสี่ยง  เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว  
น ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือพิจารณา
ก าหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจาก
ระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ
ของความเสี่ยง (Impact) ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) ที่ประเมินได้โดยจัด 
เรียงล าดับจากระดับต่าง ๆ จากระดับความเสี่ยงน้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก และเลือกความเสี่ยง
ตามที่ก าหนดมาจัดล าดับความส าคัญในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากที่ได้ประเมินความเสี่ยงมาแล้ว เช่น 
ความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูงมาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๑๖- 

แผนภูมิความเสี่ยง 

 
ความรุนแรงของผลกระทบ 
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๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ 

กรอบการก าหนดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (zone) 
  จากแผนภูมิความเสี่ยงจะเห็นได้ว่า ได้มีการจัดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (Zone) ซึ่งแบ่งเป็น 
๕ ระดับ ซึ่งจะได้เชื่อมโยงไปสู่การควบคุม/การจัดการความเสี่ยงทั้งในปัจจุบัน และที่จะได้มีการก าหนด
เพ่ิมเติมตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง เขตสี(zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 
ระดับน้อยมาก ฟ้า 

 
 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม 
การด าเนินการเป็นระยะๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง 
เพ่ิมเติมอีกหรืออาจมีได้หากไม่ใช้ 
ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมีแผนงานอ่ืน 
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 
 
 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม 
การด าเนินการเป็นระยะๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง 
เพ่ิมเติมอีกหรืออาจมีได้หากไม่ใช้ 
ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมีแผนงานอ่ืน 
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 
 
 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 
และอาจเพ่ิมเติมความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง 
เพ่ิมเติมอีกหรืออาจมีได้หากไม่ใช้ 
ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมีแผนงานอ่ืน 
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง ส้ม 
 
 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 
และอาจเพ่ิมเติมความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการ 
โดยหากมีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากร 
ในการจัดการความเสี่ยงให้มีความส าคัญ
ในระดับรอง 



-๑๗- 
 

ระดับความเสี่ยง เขตสี(zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 
ระดับสูงมาก แดง 

 
 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 
และอาจเพ่ิมเติมความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการ 
โดยหากมีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรในการ 
การจัดการความเสี่ยง ให้มีความส าคัญใน
ระดั บที่ สู งกว่ าและผู้ บ ริ ห า รคว ร ให้
ความส าคัญในการติดตามการด าเนินการ
ตามมาตรการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 

 
๖. การตอบสนองความเสี่ยง 

   ๖.๑. การประเมินผลการจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ เป็นการประเมินกิจกรรมที่
ก าหนดขึ้น  เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยควบคุมความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร/หน่วยงาน ซึ่งกิจกรรมการควบคุมดังกล่าว หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่จะท า
ให้มั่นใจได้ว่าผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมได้ด าเนินการสอดคล้องกับทิศทางที่ต้องการ สามารถช่วยป้องกันและ
ชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ได้  

   หลังจากประเมินความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ การวิเคราะห์การ
จัดการหรือควบคุมเดิมที่มีอยู่ก่อนว่าได้มีการจัดการควบคุมเพ่ือช่วยลดความเสี่ยงไว้อย่างไร รวมทั้ง พิจารณา
ด้วยว่าการจัดการหรือควบคุมที่ได้ก าหนดไว้แล้วนั้น ได้มีการน ามาปฏิบัติด้วยหรือไม่และได้ผลเป็นอย่างไร                
ซึ่งการด าเนินการดังกล่าว ด าเนินการภายหลังจากการที่ได้ระบุระดับความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงแล้ว   
ให้น าความเสี่ยงมาประเมินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอยู่ว่ามีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม่ และสามารถ
ลดหรือควบคุมความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ต้องปรับปรุง ดังนี้ 

   - กรณีเพียงพอ หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับที่ยอมรับได้ 
  - กรณีต้องปรับปรุง หมายถึง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 
  ๖.๒. การจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการด าเนินการต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาส

ที่จะท าให้เกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ใน
ระดับที่สามารถรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุนการจัดการ                 
ความเสี่ยง และผลประโยชน์ที่จะได้รับ โดยมีทางเลือกที่จะจัดการกับความเสี่ยงอยู่ด้วยกัน ๔  วิธี 

            - กรณียอมรับความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับให้มีความเสี่ยงได้เพราะต้นทุนการ
จัดการความเสี่ยงสูงอาจไม่คุ้มกับผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงที่มีสาเหตุจากปัจจัยภายนอก                 
ที่อยู่เหนือการควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผล                 
ที่เกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 
 



-๑๘- 

- กรณีหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ มีผลกระทบกับองค์กร
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือกระบวนงานอย่างสูง ซึ่ งไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอ่ืน โดยอาจควบคุมได้
ด้วยการยกเลิก/ปรับเปลี่ยน เป้าหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

  - กรณีถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องด าเนินการถ่ายโอน
ความเสี่ยง ให้ผู้อ่ืน เช่น จ้างบุคคลภายนอก เป็นต้น โดยอาจเป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับความเสี่ยงที่มีขนาดความ
รุนแรงมาก เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย ความเสี่ยงที่ต้องด าเนินการในเรื่องที่ไม่มีความ
ช านาญความเสี่ยงที่ต้องปฏิบัติงานที่มีปริมาณมากในเวลาอันจ ากัด เป็นต้น 

  - กรณีควบคุม/ลดความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทางการ
ควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายใน
และอยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ การควบคุมภายใน หรือเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหา
แนวทาง  

การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบ 
จากปัจจัยภายนอกและมิได้อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ แผนรองรับ/มาตรการ 

๗. การติดตามและทบทวน 
  การติดตามและทบทวน ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งปัญหา/อุปสรรคและ                     

แนวทางแก้ไข โดยอาจติดตามเป็นรายไตรมาส ติดตามเป็นรอบ 6 เดือน 9 เดือน  และ 12 เดือน ตามที่
องค์กรเห็นความเหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสาเหตุ
ของความเสี่ยงที่มีผลต่อความส าเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึง
ค่าใช้จ่ายในการจัดการ มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ  

  ๗.1 เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตาม
ผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม่  

  ๗.๒ เป็นการติดตามความคืบหน้าของมาตรการที่เป็นการท าเพ่ิมเติมว่าแล้วเสร็จตามก าหนด
หรือไม่สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ วิธีการจัดการความ
เสี่ยงใดมีประสิทธิภาพก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้
ผู้บริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้จัดท าโดยก าหนดติดตามในการรายงาน นอกจากจะรายงานตามแบบฟอร์ม                   
ที่ก าหนดแล้ว ต้องมีการติดตามผลจากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดด้วย  

  ๗.3 เป็นการทบทวนแผนและรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยวิเคราะห์
และประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกิจกรรมหรือการจัดการที่ได้มีการด าเนินการในงวดที่ผ่านมา
ว่ามีประสิทธิผลหรือไม่ ถ้ายังมีความเสี่ยงเหลืออยู่ หรือพบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ เช่น จากการปรับเปลี่ยน
สภาพแวดล้อม วิธีการปฏิบัติงาน  เป็นต้น เพ่ือใช้ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในงวดถัดไป 

 

๘. การสื่อสารและการรายงาน 
  การก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและการก าหนดเกณฑ์เพ่ือใช้                       

ในการพิจารณาข้อมูลที่จะน ามาบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการพิจารณาถึง วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน                   
และสอดคล้องกัน ทั้งวัตถุประสงค์ในแต่ละระดับและการด าเนินงานต่าง ๆ ขององค์กร ทั้งนี้ สามารถเตรียม
ข้อมูลต่าง ๆ ได้หลายวิธีการ ตัวอย่างในการด าเนินการงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพอสังเขป ดังนี้  

 
 



-๑๙- 

  ๘.1 พิจารณาข้อมูลก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์กรในแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

  ๘.2 พิจารณาว่าโครงการที่จัดท าขึ้นในปีงบประมาณตอบสนองยุทธ์ศาสตร์ใด กลยุทธ์ 
แผนงาน                  แนวทางการพัฒนาใดตามท่ีก าหนดในข้อบัญญัติในปีงบประมาณ 

  ๘.3 พิจารณางานประจ าตามหน้าที่  โครงการและภารกิจของส านัก/กอง ที่ก าหนดใน
แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานตามที่ปรากฏในข้อบัญญัติในปีงบประมาณ 

  ๘.4 พิจารณาถึงวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรม ตัวชี้วัด (ถ้ามี) และ
เป้าหมายของการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

  ๘.5 ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงแต่ละประเภทตามที่ก าหนดและปัจจัยเสี่ยง โดยการระบุ                
ความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงว่าอยู่ระดับใดตามที่ได้ก าหนด 

  ๘.6 ก าหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยงตามความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่วิเคราะห์ได้ 
  ๘.7 จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส าหรับความเสี่ยงที่ยังยอมรับไม่ได้หรือต้องการ

พัฒนาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยก าหนดเป็นแผนงาน/กิจกรรม/ขั้นตอน/การปฏิบัติงาน โดยก าหนด
ผู้รับผิดชอบและระยะเวลาการด าเนินงาน 

  ๘.8 ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ความคืบหน้า ปัญหาอุปสรรคและแนว
ทางการแก้ไขปัญหา (ถ้ามี) ตามท่ีได้ก าหนดนโยบายการติดตามไว้ เช่น รายไตรมาส เป็นต้น 

  8.๙ ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ความคืบหน้า ปัญหาอุปสรรคและแนว
ทางการแก้ไขปัญหา (ถ้ามี) ตามท่ีได้ก าหนดนโยบายการติดตามไว้ เช่น รายไตรมาส เป็นต้น 

   ๘.๑๐ รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
  ๘.1๑ พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสรุปผลการด าเนินงานภาย

หลังจากท่ีได้ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้วว่าระดับความเสี่ยงปัจจุบันอยู่ในระดับใด จ าเป็น
จะต้องน าไปด าเนินการในปีงบประมาณต่อไปหรือไม่อย่างไร 

  ๘.1๒. รายงานสรุปผลต่อผู้บริหารให้รับทราบ 

 

 

 

 

 

 

 

 



-๒๐- 

บทที่ ๔ 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง                   

กรอบแนวทางการด าเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
การบริหารจัดการความเสี่ยงทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยจะ

ช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติ ดตาม ควบคุม    
และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพมากขึ้น                     
ลดการสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุก ๆ องค์กร 
ล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งก็คือความไม่แน่นอนที่จะส่งกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร                  
จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีความเสี่ยงใดบ้าง                    
ที่กระทบต่อการด าเนินงานและเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น
จัดล าดับความส าคัญของเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดขึ้นและปัจจัยเสี่ยง แล้วก าหนดแนวทางหรือแผนในการจัดการ
ความเสี่ยง โดยต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงจัดท าข้ึนเพื่อเป็นกรอบแนวทางปฏิบัติงานในการด าเนินงานการ 
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งเพ่ือให้ผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น กรอบแนวทางการด าเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร
ประจ าปี ต้องมีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ขององค์กร โดยการ
ก าหนดความเสี่ยงระดับองค์กรจะต้องมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
มีมีวัตถุประสงค์ในการสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
ทั้งในด้านประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการด าเนินงาน การใช้ทรัพยากรซึ่งรวมถึง  การป้องกันและดูแล
ทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต ด้านความ
เชื่อถือได้ของรายงาน (ทั้งรายงานทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน) ด้านการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ
ข้อบังคับ และนโยบายซึ่งรวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝ่ายบริหาร รวมทั้งด้านอื่น ๆ ที่ก าหนด 

เทศบาลต าบลโพนทราย ได้ด าเนินการวิเคราะห์และ จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง                               
เพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยคัดเลือกความ  เสี่ยงในระดับปานกลางขึ้นไป
จนถึงความเสี่ยงในระดับสูงมาก เพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการ ในการจัดการและควบคุมความเสี่ยง
ที่สูงมาก (Extreme) และสูง (High) นั้นให้ลดลงมาอยู่ในระดับ ที่ยอมรับได้ ส าหรับความเสี่ยงในระดับปาน
กลาง (Medium) ก็มีมาตรการควบคุม เพ่ือป้องกันไม่ให้ เกิดผลกระทบเป้าหมายซึ่งการด าเนินการตาม
มาตรการลดความเสี่ยงได้พิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้าน ค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้กับประโยชน์ที่จะได้รับ
ด้วย โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ของเทศบาลต าบลโพนทราย รายละเอียดดังนี้                                                                                                                                                                                          



 

แผนการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

เทศบาลต าบลโพนทราย 

อ าเภอเมืองมุกดาหาร  จังหวัดมุกดาหาร 

 
 



แผนการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
ที ่ กิจกรรม ระยะเวลา ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ หน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ ไตรมาส๑ 

ต.ค. พ.ย. ธ .ค
. 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

๑ เชิญประชุมคณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยง                หน่วยตรวจสอบภายใน 

 (ด าเนินการก่อน ต.ค.๒๕๖๗)  

๒ ช้ีแจงรายละเอียดการบริหารจัดการความเสี่ยง 
กอง/งาน 

               ทุกกอง/งาน 

๓ วิเคราะห์และระบุความเสี่ยง ที่มีผลกระทบหรือสร้าง                ทุกกอง/งาน 

 ความเสียหาย เพื่อเป็นแนวทางการด าเนินงานบริหาร  

 จัดการความเสี่ยง  

๔ จัดล าดับความส าคัญของปัจจัยความเสี่ยง                ทุกกอง/งาน 
 

๕ ประชุมพิจารณาทบทวน (ร่าง) แผนบริหารจัดการ                คณะท างานบริหาร 
 ความเสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๗ ต่อคณะกรรมการบริหาร จัดการความเสยง 

 ความเสี่ยง  

๖ เสนอแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหาร                คณะท างานบริหาร 
 เพื่อพิจารณาอนุมัติ จัดการความเสยง 

๗ เผยแพร่แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ต่อกอง/งาน                คณะท างานบริหาร 
 หรือมอบหมายผู้รับผิดชอบด าเนินงานตามแผนบริหาร จัดการความเสี่ยง 

 จัดการความเสี่ยง  



ที ่ กิจกรรม ระยะเวลา ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ ไตรมาส ๑ 

ต.ค. พ.ย. ธ .ค
. 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

๘ ด าเนินการบริหารความเสี่ยง ตามแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๗ 

               คณะท างานบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

๙  จัดเตรยีมรา่งรายงานตดิตามประเมินผลการบริหารจัดการ
ความเสีย่ง ประจ าปี ๒๕๖๗ 

               คณะท างานบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

๑๐  ติดตามประเมินผลการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปี ๒๕๖๗ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

               คณะท างานบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

๑๑ รายงานผลการติดตามประเมินผลการด าเนินการบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง ประจ าปตี่อบริหาร 

               คณะท างานบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

๑๒ ประชุมพิจารณาปรับปรุงแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงประจ าปี 
๒๕๖๗ ต่อคณะกรรมการบริหารจดัการความเสีย่ง 

               คณะท างานบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

๑๓ ประเมินผลการควบคมุภายในประจ าปีและจดัท า ปค.๔ 
และปค.๕ 

               ทุกกอง 

๑๔ เสนอแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปี ๒๕๖๗ ต่อผู้บริหาร
พิจารณาอนุมัต ิ

               คณะท างานบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 



 แบบ บส. ๑   

เทศบาลต าบลโพนทราย 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

รหัส           
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ งบประมาณ
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐานและพัฒนา
แหล่งน้ า 
๑.๑ แผนงานเคหะและชุมชน 
๑.๒ แผนงานอุตสาหกรรมและ
การโยธา 
 

งานโครงการ (จ านวน ๑๕ โครงการ) 
๑. โครงการก่อสร้างถนนยกระดับดิน
เดิมลงลูกรัง บ้านค าฮี หมู่ที่ ๗ 
๒. โครงการก่อสร้างถนนยกระดับดิน
เดิมลงลูกรัง บ้านดอนม่วงพัฒนา  
หมู่ที่ ๑๑ 
๓. โครงการก่อสร้างถนนยกระดับดิน
เดิมลงลูกรัง บ้านนาถ่อน หมู่ที่ ๑๐ 
๔. โครงการก่อสร้างถนนยกระดับดิน
เดิมลงลูกรัง บ้านบัวระพาเหนือ         
หมู่ที่ ๑๒ 
๕. โครงการก่อสร้างถนนยกระดับดิน
เดิมลงลูกรัง บ้านม่วงหัก หมู่ที่ ๘ 
๖. โครงการก่อสร้างถนนยกระดับดิน
เดมิลงลูกรัง บ้านหนองหญ้าไซย์         
หมู่ที่ ๑๓ 
 

๔,๒๕๒,๙๐๐ 
บาท 

เพ่ือให้ประชาชนมี
ระบบสาธารณูปโภค 
และสาธารณูปโภคใช้
ที่ได้มาตรฐานทั่วถึง 

 ชุมชนมีโครงสร้าง
พ้ืนฐานครบถ้วน , ถนน
ที่ได้มาตรฐานใช้งานได้
สะดวก 



   
รหัส           

ความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ งบประมาณ

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

  ๗. โครงการก่อสร้างถนนยกระดับดิน
เดิมลงลูกรัง บ้านหนองหญ้าไซย์          
หมู่ที่ ๕ 
๘. โครงการก่อสร้างรั้วคอนกรีตเสริม
เหล็กรอบอาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
บ้านหนองหญ้าไซย์  
๙. โครงการก่อสร้างรั้วคอนกรีตเสริม
เหล็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านนาถ่อน  
๑๐. โครงการก่อสร้างรั้วศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กบ้านม่วงหัก 
๑๑. โครงการก่อสร้างห้องน้ าศูนย์      
อปพร. 
๑๒. โครงการก่อสร้างอาคาร
ส านักงาน (กองคลัง) เทศบาลต าบล
โพนทราย 
๑๓. โครงการจัดท าป้ายชื่อถนน 
คสล.สายต่างๆ ภายในหมู่บ้าน 
 

    

                                                                                                                                            
 
 



             
รหัส           

ความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ งบประมาณ

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

  ๑๔. โครงการต่อเติมอาคารเรียนห้อง
ประกอบอาหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
บ้านค าฮี 
๑๕. โครงการปรับปรุงศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กบ้านม่วงหัก  
 

  
 

  

 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาด้าน
สังคมและคุณภาพชีวิต 
๑. แผนงานรักษาความสงบ
ภายใน 
๒. แผนงานสาธารณสุข 
๓. แผนงานสังคมสงเคราะห์
งานสวัสดิการสังคมและสังคม
สงเคราะห์ 
๔. แผนงานสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน 
๕. แผนงานงบกลาง 
 

๑. โครงการป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
 

๕๐,๐๐๐ เ พ่ื อ ใ ห้ ส ม า ชิ ก                  
อป พ ร .  พ นั ก ง า น
เทศบาล  นัก เรี ยน 
นักศึกษา มีความรู้
ความสามารถเรื่อง
การป้องกันและระงับ
อั ค คี ภั ย  ก า ร
ช่วยเหลือคนจมน้ า
และการเอาชีวิตรอด
จากการจมน้ า 

ร้อยละ ๘๐ สมาชิก อปพร. พนักงาน
เ ท ศ บ า ล  นั ก เ รี ย น 
นักศึกษา สามารถเรื่อง
การป้องกันและระงับ
อัคคีภัย ช่วยเหลือคน
จมน้ าและการเอาชีวิต
รอดจากการจมน้ าได้ 

 
  
 



 
รหัส           

ความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ งบประมาณ

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

  ๒. โครงการป้องกันและลดอุบัติเหตุ
ทางถนนช่วงเทศกาลต่างๆ 

๒๐,๐๐๐ เ พ่ื อ ร ณ ร ง ค์ ก า ร
ป้ อ ง กั น แ ล ะ ล ด
อุบั ติ เ หตุท า งถนน
ในช่วงเทศกาลต่างๆ 

ร้อยละ ๘๐  ประชาชน 

  ๓. โครงการให้บริการแพทย์ฉุกฉิน ๔๕๐,๐๐๐ เพ่ือลดการสูญชีวิต  ร้อยละ ๘๐ ได้รับการ
บริการแพทย์ฉุกเฉิน
อย่างทั่วถึง 

ประชาชนในเขตต าบล
โ พน ท ร า ย ไ ด้ รั บ ก า ร
บริการด้านแพทย์ฉุกเฉิน
ได้ทันถ่วงที  

  ๔. โครงการขับเคลื่อนสัตว์ปลอดโรค 
คนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า ตาม
พระปณิธานศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จ
พระเจ้าน้องนางเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณ
วลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี กรมพระ
ศรีสวางควัฒน วรขัตติยราชนารี 

๕๑,๐๐๐ เพ่ือให้ประชาชนใน
เขตต าบลโพนทราย
ปลอดภัยจากโรคพิษ
สุนัขบ้า  

ร้อยละ ๑๐๐ ปลอด
โรคพิษสุนัขบ้า 

สุนัขในเขตต าบลโพน
ทรายได้รับการฉีดวัคซีน
ป้องกันพิษสุนัขบ้า 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

รหัส           
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ งบประมาณ
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐานและพัฒนา
แหล่งน้ า 
๑.๑ แผนงานเคหะและชุมชน 
๑.๒ แผนงานอุตสาหกรรมและ
การโยธา 
 

งานโครงการ (จ านวน ๑๕ โครงการ) 
๑. โครงการก่อสร้างถนนยกระดับดิน
เดิมลงลูกรัง บ้านค าฮี หมู่ที่ ๗ 
๒. โครงการก่อสร้างถนนยกระดับดิน
เดิมลงลูกรัง บ้านดอนม่วงพัฒนา  
หมู่ที่ ๑๑ 
๓. โครงการก่อสร้างถนนยกระดับดิน
เดิมลงลูกรัง บ้านนาถ่อน หมู่ที่ ๑๐ 
๔. โครงการก่อสร้างถนนยกระดับดิน
เดิมลงลูกรัง บ้านบัวระพาเหนือ         
หมู่ที่ ๑๒ 
๕. โครงการก่อสร้างถนนยกระดับดิน
เดิมลงลูกรัง บ้านม่วงหัก หมู่ที่ ๘ 
๖. โครงการก่อสร้างถนนยกระดับดิน
เดิมลงลูกรัง บ้านหนองหญ้าไซย์         
หมู่ที่ ๑๓ 
 

๔,๒๕๒,๙๐๐ 
บาท 

เพ่ือให้ประชาชนมี
ระบบสาธารณูปโภค 
และสาธารณูปโภคใช้
ที่ได้มาตรฐานทั่วถึง 

 ชุมชนมีโครงสร้าง
พ้ืนฐานครบถ้วน , ถนน
ที่ได้มาตรฐานใช้งานได้
สะดวก 

 
 
 



 
รหัส           

ความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ งบประมาณ

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐานและพัฒนา
แหล่งน้ า 
๑.๑ แผนงานเคหะและชุมชน 
๑.๒ แผนงานอุตสาหกรรมและ
การโยธา 
 

งานโครงการ (จ านวน ๑๕ โครงการ) 
๑. โครงการก่อสร้างถนนยกระดับดิน
เดิมลงลูกรัง บ้านค าฮี หมู่ที่ ๗ 
๒. โครงการก่อสร้างถนนยกระดับดิน
เดิมลงลูกรัง บ้านดอนม่วงพัฒนา  
หมู่ที่ ๑๑ 
๓. โครงการก่อสร้างถนนยกระดับดิน
เดิมลงลูกรัง บ้านนาถ่อน หมู่ที่ ๑๐ 
๔. โครงการก่อสร้างถนนยกระดับดิน
เดิมลงลูกรัง บ้านบัวระพาเหนือ         
หมู่ที่ ๑๒ 
๕. โครงการก่อสร้างถนนยกระดับดิน
เดิมลงลูกรัง บ้านม่วงหัก หมู่ที่ ๘ 
๖. โครงการก่อสร้างถนนยกระดับดิน
เดิมลงลูกรัง บ้านหนองหญ้าไซย์         
หมู่ที่ ๑๓ 
 

๔,๒๕๒,๙๐๐ 
บาท 

เพ่ือให้ประชาชนมี
ระบบสาธารณูปโภค 
และสาธารณูปโภคใช้
ที่ได้มาตรฐานทั่วถึง 

 ชุมชนมีโครงสร้าง
พ้ืนฐานครบถ้วน , ถนน
ที่ได้มาตรฐานใช้งานได้
สะดวก 

 
 
 
 


